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2. VART EREDMENYEK:

A projekt sikeres megvaldsitasa esetén a jelenleg tapasztalhatd ,demokratikus deficit” tarsadalmi modell atfordul
a ,demokratikus ellenérzés” modellbe a helyi kézosségen beldl.

A projekt célja hosszu tavu és alapvetden nélkildzhetetlen a helyi demokracia civil kontrolljanak erésddése
érdekében. A meglévé informaciok és adatok attekintésével, feldolgozasaval és kozzétételével; a kiilfoldi
szakirodalom leforditasaval, tovabbképzések és a mentoralas szervezésével Uj és friss informacidkat tudunk
atadni és ezaltal boviteni a célcsoport szakmai tudasat és kompetenciajat.

A mddszertani felkészitéssel, folyamatos segitségnyujtassal és utankovetéssel a helyi civil szervezetek koziil a
varosban tobben elsajatithatjak azokat a kézségeket, amelyekkel fel tudjak ismerni sajat eszkozeiket a hatalmi
tulkapasok kontrollja tekintetében és fel tudnak készllni a politka és a helyhatésag nyomésgyakorlasi
torekvéseivel szemben.

Az internetes oldal elkészitése megkonnyiti és egyszeriibbé, olcsébba teszi az “utdgondozast’ illetve az
utankovetést.

A célcsoportbdl a fejletlenebb helyi NGO-k a felkészités soran az értékelés és az adott helyzetnek adekvat valasz
megfogalmazasédval  kapcsolatos ~ menedzsment ismereteken  tul  &ltalénos  forrasszerzési  és
programtervezési/megvaldsitasi kompetenciakhoz is jut. A program a civil szervezetek kdzvetlen targyi (technikai)
eszkozeiket (pl. szamitdgép, projektor) nem bdviti, ellenben a mddszertani eszkoztarét jelentés mértékben
gazdagitja.

Kiadvanyok, kéziratok:

» Meglévd adatokrol, korabbi tapasztalatokrol 6sszegzd tanulmany (terv: A4 formatum, kb. 80 oldal,
kéziratban és CD-n 60-70 példanyban, tény: 98 oldal kézirat, 60 CD késziilt el)

> Civil szervezetekben érintett kdzszereplok, politikusok adattéara (terv: internetes kiadvéany,
sajtdmegjelenés, kb. 50-60 helyi kozéleti szerepl6 civil tagsagardl. Tény: internetes kiadvany a
http://www.echoinn.hu/index.php?pg=menu_100 cimen, 109 személy kerllt a listara, a projekt zarasig
39 érvényes nyilatkozat érkezett, a tdbbiek haromszori kérésre sem valaszoltak. A lista a valasztasokra
valo tekintettel irott sajtoban nem jelent meg.)

> A helyi demokracia civil monitoranak madszertani leirasa (terv: kb. 80 db CD. Tény: 60 CD-t osztottunk
ki ,Civil monitor kérd8ivek” cimmel a varosi civil szervezetek és a Szurikata képzésen résztvevd lakosok
kérében, 20 db az egyestiletnél maradt)

> A helyi demokracia monitor jelentése (terv: kb. 80 db CD. Tény: 60 CD-t osztottunk ki ,Helyi Demokracia
Audit Székesfehérvar Jelentések 2005-2006” cimmel a varosi civil szervezetek és a Szurikata képzésen
résztvevo lakosok korében, 20 db az egyesuletnél maradt)

» Magyar nyelvi civil médszertani anyagok a szakforditas kovetkeztében (terv: magyar nyelvii kézirat, kb.
150 oldal, Tény: 136 oldal lett magyar nyelven az anyag 4 angol nyelv(i modszertani tanulmany forditasa
tortént meg)

» Mddszertani kézikdnyv (tanulmanykotet) a civil kontrollrdl helyi civil szervezeteknek (Terv: B5-0s méret,
60-70 oldal, 300 pld, Tény: Ad-es formatumban 101 oldal angol nyelvii kotet és egy 86 oldalas A4
méreti magyar nyelv(i képzési segédlet jelent meg, 100-100 példanyban)

Egyéb eredmények:

> A helyi civil kontroll szerepre felkészlilt civil szervezetek (terv: kb. 20-25 szervezet, Tény: A program
irant folyamatosan, aktivan érdeklédott 15 civil szervezet: SZENA, Civil Centrum, Civil Haz, Civil
Erdekegyezteté Forum, SZITI Szociélis Egyesiilet, Bérgyar Kulturalis Egyesiilet, Alba Régia Ifiisagi és
Szabadidds Egyeslilet, Larke, Feketehegy-Szarazrét Egyesiilet, Alba Civitan Klub, Z6ld Alma
Egészségfejleszté Alapitvany, MéhKasAula Egyesiilet, Besnydi Kerekasztal Egyestlet, Hangosztas



Ifjuséagi Egyestlet, Székesfehérvar és Kornyéke Kozbiztonsagaért Alapitvany, ezen kivil még kb.
tovabbi 10-15 szervezet volt aki cask egy-egy programunkban vett részt (a képzésen nem)
Képzések (4 alkalom, alkalmanként kb, 10-12 szervezet képviselbjével) és szakmai workshop (egy
alkalom, 20 fével) Tény: a képzések lezajottak, a programra Osszesen 21 szervezettdl jelentkeztek
résztvevok, valamint néhany szervezeten kivili érdeklédd. Az elsé képzésen 13, a masodikon 11, a
harmadikon 8, a negyediken pedig 6 f6 vett részt. Vagyos atlagosan 9 fével zajlott a képzési program a
tervezett 10-12 6 helyett.

Civil Hid - Nyilvanosség klub vitaférumok szervezése, (Terv: 6 alkalommal, alkalmanként 2-3 6ra
idétartamban. Tény: 6 Civil Hid rendezvény keriilt lebonyolitasra, minden alkalommal 16.30-kor
kezd3détt — csuszas eléfordult, amikor a vendég nem jétt idben - és altalaban 18.30 és 19.00 éra
kozott fejez6dott be tématdl fliggden.

> A Civil Mentorok altal kozvetlenil mentoralt szervezetek szama 9 volt, mentoronként 3-3 civil szervezet.

3. SZOLGALTATASOK, ESZKOZOK ES EPITTESI MUNKAK BESZERZESE:

Eszkdzbeszerzés a palyazat szerint tortént:

beszerzésre kerllt a tervezett szamitogép, irodabutor és nyomtato a civil mentorok irodajaba
beszerzésre kerlltek angol nyelvii szakirodalmak (5 konyv az Egyesult Allamokbol)

Szolgaltatasbeszerzés:

A programban a legtobb szakmai feladatnak volt alvallalkozd kozremlkodéje az alabbiak
szerint:

alvallalkozo végezte el a szakforditasokat

Szurikata képzés oktatoi és vitavezetdi

Képzesek és a nyilvanossag klubok catering koltsege is szolgaltatasként jelentkezett

Osszegz6 tanulmany készitésére a civil kontroll helyzetérél és a helyi demokraciardl a
kézrem(ikodd Kht.val szolgaltatasi szerzédést kotottink

Helyi demokracia értékelési modelljére (HDA modulok) a kézrem(ikddé Kht.val szolgaltatasi
szerzbdést kotottlnk

Szolgaltatasként vettik igénybe a termeket civili mentoroknak és képzésekre,
sajtotajékoztatora, nyilvanossag klubokra, workshopokra

A civil mentorokat és facilitatorokat szolgalttasi szerz6déssel biztuk meg a programban

A nyomdai és grafikai munkakra

PR cikk iratasa profi ujsagiréval

Informatikai szakért6 is segitette a munkat, aki szintén szolgaltatasi szerz6dés keretében latta
el a feladatait

Epitési munka nem volt a programban



4. RESZLETES BESZAMOLO A TEVEKENYSEGEK VEGREHAJTASAROL ES AZ EREDMENYEK

ELERESEROL

Az els6 id0szak alatt a program el6készitd szakasza zajlott, ennek megfeleléen elsésorban a projekt
Utemtervében rogzitett elékészitd feladatok végrehajtasa kezdddott el, illetve 1épések torténtek a
masodik és harmadik szakaszban is hiszen részben egymasra épuld, de részben atfedd
tevékenységekrdl van szo. Bizonyos feladatoknal figyelembe kellett venni a ,kényszerrendezést” (egyik
résztevékenység eldfeltétele volt a masik feladat végrehajtasi folyamata megkezdésének), bizonyos
feladatoknal azonban el lehetett kezdeni szervez0 munkat az eredeti Utemtervben rogzitetteknél

hamarabb.

Erintett szakasz

Hé

Tevékenység

Eredmény

1.1
Meglévé informaciok
attekintése

Szeptember

E6tvos Karoly
Kozpolitikai Intézet
jelentésének
tanulmanyozasa

A jelentés teljes szdvegét megszereztiik, levélogattuk a
Fehérvarra  vonatkozd  fejezeteket,  tablazatokat.
Attekintettik az ot alkalmazott értékelési dimenziokat és
mddszertani vitat kezdeményeztiink az anyagrél mail-en a
beszamol6ét  jegyz6  Tocquile  Research  Center
munkataraival

Elkértik az adatbazist is, de az elemszam olyan kicsi volt,
hogy tovabbi statisztikai elemzés értelmetlen lett volna.

Oktober

Allampolgéri
részvétel és a
kbzbizalom
gyorsmérlege
jelentés elemzése

Allampolgari ~ részvétel  hete  alkalmabdl  a
Kozosségfejleszték Egyeslilete és a Magyar Mivelédési
Intézet Kdzdsségfejlesztési Osztalya 2005 szeptember 19-
e és 25-e kozott az orszag 18 megyéjében és Budapesten
végzett lakossagi kutatast. A jelentést megkaptuk télik de
a megyei adatbazist nem. Kozben kideriilt, hogy ez nem is
baj, mert a vizsgalat nem reprezentativ igy tapasztalataira
csak érintblegesen tudunk épiteni a sajat értékelési
modelliink kidolgozasénal.

Oktober

Echo Survey civil
kutatas
masodelemzése

2001-ben késziilt civil szervezeti kutatds az NGO-k
fejlettségérdl Székesfehérvaron. Az adatbazis a Network
tulajdonaban van, késziilt egy révid kivonat a program
szamara az eredményekrdl.

Oktober

MC-OPKM kutatas

Fehérvaron 1997-ben és 2002-ben készilt olyan
reprezentativ lakossagi felmérés, aminek eredményei
szamba vehet6k (volt helyi bizalom-index és lakossagi
részvételi kérdés) és az adatbazis is elérhetd. Az elsét a
Marketing Centrum OPK készitette. A tanulmanyt
megkaptuk oktéberben az adatbazist pedig januérban
sikerult megszerezni nem hivatalosan.

Oktober

Enigma kutatas

2002-ben az Enigma 2001 Tarsadalomkutato Kft készitett
reprezentativ lakossagi kutatast a helyi kdzéletben vald
részvételr8l és a politkai aktivitasrél valamint a
kdzszereplok megitélésérél. Az elemzést és az alkalmazott
kérdbivet megkaptuk, de kiderllt, hogy késziilt egy ,titkos”
elemzés is, a polgarmester szaméra, ami azonban nem
hozzaférhetd.

Oktober

Workshop

A varosban m(ikddd civil szerveztek kdrében egy
workshopot bonyolitottunk le a helyi civil korporacids
modell eddigi miikddési probléméjardl. Ennek aktualitasat
adta, hogy az eddigi Civil Erdekegyezteté Férum ellenében
megalakult a Civil Hal6 nevi helyi szévetség, a varoshaza
aktiv tamogatasaval, korlatozott résztvevéi korrel. A
workshop tapasztalati alapjan elkésziilt egy résztanulmany
a civil és Onkormanyzati érdekegyeztetés 1994-2004
kdzotti iddszakét targyalva.

November

Osszegz6
tanulmany

Az dsszegz6 tanulményt készitd Echo Survey Szociologiai
Kutatéintézet, aki a programban alvallalkozoként vett részt




szerkesztése

részanyagait egységes tanulmanyba szerkesztette. A CISZ
kérésére kiegészilt a helyi civil egytttmikddésrdl sz6ld
esettanulméannyal is.

Julius Az 0sszegzés CD- | A kiegészitett végsé alapozd tanulmanyt teljes
re ker(l terjedelmében elhelyeztiik a Helyi Demokracia Audit
eredményeket bemutaté CD-n és a képzésen résztvevd
valamint a CISZ tagnyilvantartasaban szerepld fehérvari
civil szervezetek egy részének, osszesen 60 pld-ban
eljuttatuk. A visszajelzések alapjan a tanulmany szévege
kicsit nehezen érthetd és tébben hianyoltak a rovid
Osszefoglalét az eredményekrél. Az anyagot a honlapon
nem helyeztikk el, mert alapvetéen belsd munkanyagnak
készllt.
1.2 Szeptember | Cimlista Osszeallitottuk a 119 legfontosabb kozéleti szerepl (helyi
Adatbazis készitése a Osszedllitasa és terileti képvisel6k, birdk, tgyészek, média szereplék,
helyi kézhatalom kamara elndkok, diszpolgarok, és sportoldk stb.) nevét,
képviselSinek civil cimét és fitulusdt tartalmazd listdt. A listdt késdbb
szerepvallalasarol pontositottuk a civil mentorok javaslatéra

Oktdber Adatlap, kérdéiv A kozéleti szereplék szaméra adatlapot készitettiink a civil
szerkesztése és szervezeti tagsagukrél (nem anonim) a majdani nyilvanos
postazasa adatbézis szaméra, és egy anonim attitid kérddivet

kuldttink ki nekik.

November- Erkeztetés, Megadott hataridére nagyon kevés nyilatkozat érkezett

december motivacios vissza (6) ezért mindenkit kérbetelefonaltunk és ismét
telefonok, buzditd | kikildtik a kérdéivet és a nyilatkozatot. A honap végére 21
levél kildése kozéleti szerepld civil-nyilatkozata kertilt regisztralasra (18

szazalék).

Majus Lista pontositasa, | A korabban dsszeallitott a 119 legfontosabb kozéleti
ismétl6 levelek szerepld listajat 109 fére sziikitettlik és a civil mentorok
kiildése faxon és javaslatara és ismételten elfaxoltuk valamint e-mailben
mailben elklldtik mindenkinek a nyilatkozatot. Az érkezett

nyilatkozatokat ~ folyamatosan  toltéttik ~ fel  a
http://www.echoinn.hu/index.php?pg=menu_100 cimre a
program honlapjara.

Junius Véroshazi A listan feltiing, hogy az dnkormanyzati képvisel6k milyen
konfliktus a lista alacsony aranyban nyilatkoztak. Informélis
miatt, tiltakozd kor | beszélgetéseken tudomasunkra jutott, hogy az egyik
e-mail kildése frakcié vezet6je aki egyben a varos egyik legfontosabb

vezetbje is letiltotta” a képviselbket, hogy visszakildjék
nekink a nyilatkozatot. Ezt a szervezet nevében széva
tettlk, tiltakozd levelet irtunk. Ennek hatdsara néhany
képviselSi nyilatkozat érkezett ugyan, de a t6bbség tartotta
magat a frakcio-fegyelemhez.

Julius Adatgyijtés Osszesen 109 személy keriilt a listara, ebbél a projekt
lezérasa zarasig 39 érvényes nyilatkozat érkezett, a tobbiek

haromszori kérésre sem valaszoltak. A lista a
valasztasokra vald tekintettel irott sajtoban nem jelent
meg, korabban ugy tervezetik, hogy a listat teljes
terjedelmében lekozoljik a vérosi lapban. Ettél a lapot
kiadd dnkormanyzat is elzarkozott.
1.3 November Lakossagi A helyi demokracia értékelési modelljének kidolgozasahoz
Helyi demokracia véleményfeltaras szilkséges volt tudni, hogyan vélekednek a lakosok a helyi

értékelés modellje

demokraciarél. Mivel erre kordbban nem gondoltunk, sajat
forrasbdl finansziroztunk egy 500 fés feltard reprezentativ
lakossagi kutatatast ebben a témaban. A kutatas sok vitat
valtott ki, a helyi onkormanyzat nyomast akart gyakorolni
rank, hogy ne készliljon ilyen kutatas. Mar 6nmagaban ez
is elég sok mindent eldrul a helyi demokracia problémairdl.
Az elkészllt gyorsjelentést decemberben sajtéanyag
formajaban publikaltuk, de alapvet6en a tavaszi képzés




tananyagahoz illetve a helyi demokracia értékelési
modelliének (Helyi Demokracia Audit) eszkdzeinek
fejlesztéshez hasznaltuk fel.

November Tanuldi kérdSives | A helyi demokracia értékelési modelljének részeként az
modul fejlesztése | Echo Survey Institute szakembereinek kdzremiikddésével
és tesztelése kidolgozasra kertilt a Helyi Demokracia Audit elsé beépild

modulja, mely a tanuldk iskolai demokracidval kapcsolatos
attitdjeit  hivatott mérni  valamint a demokracia
felfogasukat tanulmanyozza. A modul szervesen épit a
korabban tobb egyetem és az Echo dsszefogasaban
kidolgozott ,Iskola és tarsadalom” kutatasi program
kérdéivére, annak roviditett és helyi viszonyokra adaptalt
valtozata kertilt éles tesztelésre is a program soran.

November Tanuléi kérddives | Az Echo Innovaciés Mihely dnkéntesei és a kortérs segitdi
modul tesztelése az iskolakban kitoltették a kérddivet, az adatfeldolgozast

mar az Intézet végezte a modul tesztelésének részeként.
Novemberben megsziiletett a Helyi Demokracia Audit
(HDA) 1. jelentése.

Marcius 2-4 modul A helyi demokracia értékelési modelljének részeként az

fejlesztése Echo Survey Institute szakembereinek kdzremiikodésével
kidolgozésra kertlt a Helyi Demokracia Audit 2-4 beépulé
moduljanak alapjai.

Marcius HDA 1. jelentés A hénap soran, a Civil Hid rendezvényiinkdn bejelentettik,
Nyilvdnosségra hogy elkésziilt a HDA 1. jelentése mely fel fog kerllni az
hozatala internetre is.

Mércius Participacids A helyi demokracia értékelési modelljének részeként az
modul fejlesztése | Echo Survey Institute szakembereinek kdzremUlkédésével

véglegesitésre keriilt a Helyi Demokracia Audit masodik
beéplld modulja, mely a fehérvari lakosok kozéleti
participacidjat vizsgalia a korabbi évek és az idei
valasztasok részvételi aranya alapjan részletes terileti
szempontok alapjan. Kialakitasra kerllt egy adatbazis
forma, valamint egy kérddiv is.

Aprilis-Majus | Participaciés A valasztasok lebonyolitasa utan lehetdség nyilt azonnal
modul tesztelése élesben is tesztelni a modult. Civil szervezetek
HDA 2. jelentés részvételével kodoltuk a valasztési részvételi aranyokat
nyilvnossagra szavazokori szinten a 2006-o0s és a 2002-es vélasztasokra
hozatala egyarant és ezek elemzésével kaptunk képet a lakosok

participacios intenzitasardl, illetve annak alakulasarol.
Méjusban megsziletett a Helyi Demokrécia Audit (HDA) 2.
jelentése, ez is felkerllt az internetre a program
weboldaléra.

Majus Lakosségi A helyi demokrécia értékelési modelljének részeként az
modulok Echo Survey Institute szakembereinek kdzremiikodésével
véglegesitése véglegesitésre kerllt a Helyi Demokracia Audit harmadik

és negyedik beéplld modulja, mely a fehérvari lakosok
demokratikus intézményekbe vetett bizalmat, kozéleti
érdeklédését, civil kapcsolatat, valamint a kozéleti
szerepl6k demokréacia felfogasat hivatott mérni, tesztelni.

Junius Lakossagi A honap soran tesztelésre kerllt helyi demokracia
modulok értékelési modelljének lakossagi modulja egy telefonos
tesztelése kutatasban, mely az emberek demokracia felfogasarol
HDA 3. jelentés adott képet. A kutatast a Szurikata képzésen résztvevék
nyilvanossagra sajat kezlileg végezték el, az adatelemzéseket mar vezetd
hozatala szocioldgus irdnyitotta az Intézet részérdl. Juniusban

megsziiletett a Helyi Demokracia Audit (HDA) 3. jelentése,
ez is felkerilt az internetre a program weboldalara.

Junius Angol nyelv( Megérkezet az Egyesillet Allamokban beszerzett
szakkonyvek szakkonyvek, melyek kdzott Ujabb modszertani és régebbi
vasarlasa elméleti munkdk egyarant vannak. A konyveket egy




maganszemély (kinti professzor, volt kollégank) szerezte
be, majd a program téle vasarolta meg, mert tengerentilra
csak nagyon dragan, a keretet joval tullépve szallitottak
volna a konyveket. A konyvek a program utan az nyilvanos
Echo Kézikonyvtaraba keriilnek.

Julius

HDA 4. jelentés
nyilvnossagra
hozatala

A hénap soran éles tesztelésre kerllt helyi demokracia
értékelési modelljgnek személyes modulja egy részletes
kérdéives kutatasban, mely az emberek teleplléshez valé
viszonyat, civil aktivitasat és kozéleti preferenciait mérte.
Juliusban megsziiletett a Helyi Demokracia Audit (HDA) 4.
jelentése, ez is felkerillt az internetre a program
weboldaldra.

Julius

1. CD kiadasa

A program végén az elméleti alapozé tanulmanyt és a
négy Helyi Demokrécia Audit tanulmanyt egy kéz6s CD-n
adtuk kozre ,Helyi Demokracia Audit Székesfehérvar
Jelentések 2005-2006" cimmel a varosi civil szervezetek
és a Szurikata képzésen résztvevd lakosok kdrében
szétosztva.

Julius

2. CD kiadasa

A helyi demokrécia civil monitoranak moédszertani leirasat
egy masik CD-n adtuk kozre, ,Civil monitor kérddivek”
cimmel a varosi civil szervezetek és a Szurikata képzésen
résztvev lakosok kdrében szétosztva.

1.4 szakforditas

December

[JURR cikk
szakforditasa

2005-ben jelent meg "The Post-Socialist Growth Machine:
The Case of Hungary",cimmel az International Journal of
Urban and Regional Research folydiratban egy tanulmény
amely Székesfehérvar és Veszprém helyi elitjének
miikodédét és viszonyrendszerét taglalja. A cikk magyar
nyelvli forditasat elkészitettiik, de még nem lektoraltattuk.
A szerz8k hozzajarultak a megjelentetéséhez is.

Deliberative polling
maédszertani anyag
forditasa

A deliberative poll modszerét az Egyesiilt Allamokban
kerilt kidolgozasra. Az alapotlet két felismerésbél ered.
Egyrészt, a tarsadalomtudoméanyok méra tulsédgosan
elszakadtak targyuktol; a felhalmozott tudast nem képesek
ugy kozvetiteni, hogy az az emberek hasznara is valjon.
Mésrészt, a demokracia tdlontul kdzvetetté valt; szinte
csak a vélasztasi részvételre korlatozddik, az embereknek
nincsen elég informaciojuk a kozlgyekrol, és az
intézéstikbe is csekély a beleszolasuk. Ezért talaltak ki ezt
a projektet, amelyben a tudomany, a tarsadalmi
nyilvnossag és a média taldlkozik. A deliberative poll
felméri a véleményeket, majd lehet6séget ad a
valaszoloknak arra, hogy 6sszegyiiljenek és vitatkozzanak,
ha pedig informaciokra van sziikséglik, abban is segit. A
folyamat végén Ujra megkérdezi az emberek véleményét
ugyanarrol. llyenkor rendre kiderdl, hogy az Uj ismeretek
és a vita hatdséra megvéltoznak a vélemények.

Februar

Civil részvétel,
média és
gazdasagi helyzet
modszertani anyag
forditasa

MONITOR Social Research Institution and Methodology
Centre altal publikalt Monitoring analysis of civic
participation, local publicity, and economy system (1998)
kutatasi jelentés keriilt leforditasa a program szamara. Az
anyag a lakossagi kutatasokhoz hasznélatos demokracia
értékel6 mddszer miatt volt érdekes. A kutatasi
dimenzidkat beépitetttk a Phare program soran
kifejlesztett civil értékelé modell kérddivébe valamint a
Helyi Demokracia Audit 3. (juniusi) és 4. (juliusi)
jelentésében mar mi magunk is teszteltiik.

Aprilis

Er6térelemzés
szakforditasa

Az Egyesiilt Allamok fejlesztési hivatala 2000-ig jelen volt
Magyarorszagon is demokrécia és helyi kdzszolgaltatas
fejlesztési projektjével. Ennek részeként készilt el az
USAID/ICMA: Hungarian democracy - Analysis of the field




of force of economy and society (1999) jelentés, melyet
magyar nyelvre forditottunk le. Az anyag elsésorban a
helyi telepilés vezeték szadméra szolgalhat hasznos
informacioval az erdtéranalizis modszerének ismertetése
miatt, a képzési modulban végiil kevéssé tudtuk hasznalni.

Majus

Belsd lektoralas

A forditott anyagokat a programban résztvevd
partnerszervezet, az Echo Innovacids Mihely nemzetkdzi
tudoményszervezéjével és a Kansas State University egyik
magyar, de kint él6 tanaraval nézettik &t. Javaslataik
alapjan a végs0 szbveg csiszolddott.

Majus

Osszegzés

Osszesitettiik a szakforditdsokat és kozds kéziratba
szerkesztettiik a hénap soran. A teljes terjedelem 136 oldal
lett, az eredetileg tervezett 150 helyett. Az eltérés az angol
és a magyar szovegek nyelvi struktirdja valamint a
tablazatok tordelése miatt alakult igy, a minimalis valtozas
ellenére tartalmilag nem sériilt az anyag. Miutan az anyag
tul hosszu lett igy is, késziilt egy rovidebb 32 oldalas
rezimé is, melyet a juniusi képzésen résztveviknek
osztottunk ki. Az elsé tanulmédny (a deliberativ
technikakrél)  pedig telies terjedelmében bekerilt a
képzésen résztvevék modszertani kiadvanyaba.

2.5 kézikonyv a civil
kontrollrél

Marcius

Tartalmi
egyeztetés

Az elérhetd hazai és nemzetkdzi szakirodalombol
valogattunk dssze szamos tanulmanyt a helyi demokracia
fejlesztésérdl és a civil tarsadalmi kontroll fontossagarol.
Sajnos a legjobb tanulményok angol nyelven vannak, igy
Ugy dontéttink, hogy két kiadvanyt készitink az egy
helyett és oktatasi segédletként fogjuk elsésorban
hasznositani.

Aprilis

Tordelés,
szerkesztés

A Helyi Demokracia Audit modszertanérél sz6l6 angol
nyelvii nemzetkdzi szakirodalmi vélogatas szerkesztése,
tordelése eredményeként 101 oldalas A4 formatumu
kiadvany kézirata allt el 6 rangos tanulményt tartalmazva.

Majus

Tordelés,
szerkesztés

A részvételi demokracia technikairdl sz4l6 magyar nyelv(
anyag valogatasanal a praktikus, gyakorlati szempontokat
tartottuk szem elétt, mert elsésorban a Szurikata képzés
kiegészitéseként  oktatasi  segédletként  tervezetiik
felhasznalni. A kiadvany tartalmazza a deliberativ
szakforditds anyagat és modszertani  tudnivalokat
egyarant. A munka eredményeként 86 oldalas A4
formatumu kiadvany kézirata llt eld.

Junius

Nyomtatas

Médszertani kézikdnyvek, segédletek (tanulmanykotet) a
civil kontrollrél és deliberativ technikaktdl a helyi civil
szervezeteknek 6sszesen 200 példanyban keriiltek
sokszorositasra. Az eredet terv terv B5-06s méret, 60-70
oldal, 300 pld lett volna, ehhez képest két anyag készilt el,
nagyobb méretben, hosszabb terjedelemben, de egy kicsit
alacsonyabb tényleges példanyszammal. A kiadvanyt a
Szurikata  képzésen résztvevbknek és a CISZ
tagszervezeti kozlil az érdekléddknek juttattuk el.

Julius

3. CD kiadasa

Mivel nagyon sok hasznos elméleti és gyakorlati
tanulmany nem fért bele a papir alapu kiadvanyba, erésen
szelektalni kellett, ugy dontottlink, hogy bar kordbban nem
volt a programba betervezve, de kiadunk egy harmadik
CD-t is a valogatott elméleti és modszertani
tanulmanyokkal a helyi demokréaciarél. A CD 80 pld-ban
jelent meg és ebbdl 60-at osztottunk szét.

2.6 Képzések
szervezése -
,Szurikata”

Aprilis- Majus

Tematika
kidolgozas

Meghataroztuk a civil szervezeti képzés tematikajat és
pontositott céljat, id6tervét. Ennek megfelelen
a képzés célia végsé soron a fehérvari civil tarsadalom
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alkalmassé tétele arra, hogy az 6nkormanyzati déntéseket
és kilondsen a dontéshozatali mechanizmusokat a helyi
tarsadalom szdméra atlathatova tegye és valos tarsadalmi
kontrollt alkothasson, hiszen e nélkil nem beszélhetiink
helyi demokraciardl. A képzésen résztvevék szamat 40
fében maximalizaltuk optimalisan 4 csoportban 10 fével
zajlik a képzés.

Egyszeri &m hatékony technikakkal szerettik volna
megismertetni a civil kollégakat pécsi, budapesti egyetemi
oktatok és orszagos hir(i civil szervezetek szakembereinek
kdzremikddésével.

Majus-junius

Résztvevok
toborzasa
Csoportkialakitas

A véros civil szervezeteinek 150 levelet kildtink ki, a
felhivast és a jelentkezési lapot elhelyeztiik a vérosi civil
portalokon és levelez6 listdkon. Els6 korben 21
szervezettél érkeztek jelentkezési lapok. A képzési
programra  els6  kérben  jelentkezknek  négy
,munkacsoportba” kellett jelentkeznilik, s a képzés soran
kozds plenaris el6adasok és a specialis csoportmunkak
zajlottak az alabbi csoportbontasban:

1. Civil érdekegyeztetés fejlesztése

2. A részvételi demokracia technikai

3. Deliberative Polling

4. A helyi demokracia civil értékelési modellje

A csoportokat eredetileg a jelentkez szervezetek tipusa
szerint terveztik bontani, de szakmailag sokkal
eredményesebb lett az altalunk végll is alkalmazott
tematikus bontas.

A jelentkezdk kdzott sajnos dnkormanyzati intézmények,
képviselok nem voltak, néhdny maganszemély és
onkéntes vett részt a civil szervezetek delegéltjain tdl
rajtuk. Altalanos tapasztalat volt, hogy a képzésen egy
szervezetet tobben (két f6) is képviseltek.

Junius

Elméleti  képzés
lebonyolitasa

Képzéseket Ugy tervezetlk, hogy 4 alkalommal,
alkalmanként kb, 10-12 szervezet képvisel6jével zajlanak
majd, 30-30 6raban. Az elsé képzésen 13, a masodikon
11, a harmadikon 8, a negyediken pedig 6 f6 vett részt, igy
atlagosan 9 fével zajlott a képzési program a tervezett 10-
12 16 helyett.

Az elméleti el6adasokra 16 6raban kerilt sor plenaris

eléadasok formajaban a Baratsdg hazaban az alabbiak

szerint:

2006.06.06.,14-18 6ra - Alternativ nyilvanossag szervezés,
Radetzky Andrds egyetemi oktat6 (PPTE)
eléadasa

2006.06.07.14-18 ¢ra - Civil szervezetek szerepe a helyi
demokratikus deficit csokkentésében, Dr. Kakai
Laszl6, politologus (PTE)

2006.06.08.14-18 dra - Konszenzuskeresés a részvételi
demokraciaban - a deliberative polling médszere
Jerzy Celichowski, (Open Society Institute)

2006.06.09. 14-18 dra - A civil kontroll alkotmanyos és jogi
alapjai (a TASZ volt egyeztetve, de lemondta igy
vitat szerveztlink helyette)

Junius

Gyakorlati képzés
lebonyolitasa

A gyakorlati képzésre 14 ordban kerilt sor az Echo

Network targyaldiban:

Deliberative Polling. - Domokos Tamas, Szanyi Agnes
(Echo Survey) 2006.06.10. és 13.

A helyi demokrécia civil értékelési modellje - Ruff Tamés,
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Mahler Balazs (Echo Survey) 2006.06.10. és 13.
Civil érdekegyeztetés fejlesztése, Bardos Ferenc, (Eletfa
Egyestilet) Kovacs Gyoérgy (Prohalé) és Bakos
Istvan 2006.06.14. és 17.
A részvételi demokracia technikai — érdeklédés hianyaban
(6sszesen 6 f6 jott el) ra vitat szerveztlink, Bakos
Istvan vezette
A meleg étkezést a vallalkoz6 a képzés helyszinén oldotta
meg, felszolgaldval telepiilt ki az oktatasi kdzpontba.
A képzés Osszességében a vartnal kisebb érdeklédés
mellett zajlott, az egyes csoportok tagjai kdzott atfedés is
akadt. Azon résztvevbk szama, akik rendszeresen részt is
vettek a képzési programban (legaldabb 70 szazalékos
részvétel) 8 f6 volt, a késébbiekben &k aktivan be is
kapcsolodtak a Helyi Demokracia Audit programba
dnkéntesként.

2.7 Esetmunka civil
mentorokkal

Szeptember

2004/2005 évi
CMP attekintése

A vérosban 2004-ben a SZENA/SZITI/ECHO konzorcium,
2005-ben a SZENA egyesiilet miikddtetett civil mentor
halozatot  pélyazati  tandcsadésra,  dnkorményzati
finanszirozassal. A 2004 évi CMP statisztikakat néztiik at,
kiderilt, hogy a program csak egy nagyon szik kort
érintett, 2005-ben pedig mér csak alprogramként futott.
Egy workshop keretében javaslatokat gydijtéttink az uj civil
mentor és facilititor munka koncepcitjdhoz és
személyeihez.

Oktober

Mentorok
kivalasztasa

A beérkezett civil javaslatok alapjan 5 fével beszélgettiink
el arrél, hogyan is képzeli a civil szervezetek kozotti
mentor munkat. Végul harom f6t: Kovacs Gyorgy, Farnady
Judit és Kriston Rendta mellett déntéttink eddigi civil
munkajuk alapjan.

November

Mentoralt
szervezetek
kivalasztasa

A hérom mentor Gsszeéllitott egy listat azon nagy civil
szervezetekr6l, amelyeknél civii mentori  munkat
vallalnanak. A lista 16 szervezetet tartalmaz, ebbdl kell
majd kivalasztani 9-et személyes felkeresések utan.

December

Mentoralt
szervezetek
véglegesitése

A harom mentor kivalasztotta a 3-3 mentoralt civil
szervezetét. Ezek a SZENA, a Hangosztas Ifilisagi
Egyesiilet, a Gaja Kornyezetvédelmi Egyesiilet, a Bérgyar
Kulturalis Egyesiilet, a Civil Erdekegyezteté Forum, a
Fogyasztévédelmi Egyesiilet, a Zo6d Ama
Egészségfejlesztd Alapitvany, a SZITI Szocidlis Egyestulet
és a Larke Latassérilt Egyesilet lettek.

Januar

Beszerzés

Civil mentorok irodajanak meghatarozasa, felszerelésére
torténtek 1épések, a végleges helyszin a Baratsag
Hazaban lett kialakitva.

Marcius

Civil mentorok irodajanak kialakitasa, butrok beszerzése,
bérleti szerz6dés megkotése

Aprilis

Forma-
nyomtatvanyok
készitése

A Civil mentorok feladata, hogy a mentoralt szervezetek
kidolgozzanak olyan projekt terveket, amelyek széles civil
Osszefogason alapulnak és igazodnak a kozOsségi
kezdeményezések mddszertandhoz. A munkajukrol
Mentori naplét is vezetnilk kell. A facilitatoroknak egy
egyszeriibb excel fajlban kell nyilvantartani, hogy melyik
hozzajuk fordulé szervezetnél milyen tanécsot adtak,
miben segitettek.

Aprilis

Civil Mentorok és
Facilitatorok
munkaba allasa

Megallapodas a Civil mentorokkal (3 f6) és a
facilitatorokkal (2 f6). Onallé munkavégzés keretén bellil —
egyeéni itemlknek megfelelGen tartjak a kapcsolatot a civil
szervezetekkel.

Majus-jalius

Projekt kidolgozasi
id6szak

A projekt kidolgozasi id6szak alatt 6sszesen 6 projekt-terv
kerll kidolgozésra a mentoralt civil szervezeteknél.
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Idékdzben a szervezetek horizontja tagult és tobb projekt
nem csak a varosban, hanem térségben kezdett el
gondolkodni. Az elkészUlt projeki-tervek:

1. Epkézlab —fej szabadiddpark Iétrehozasa és miikddése
2. Védilik, ovjuk értékeinket! A Fehérvar és a Velencei-to
kordli telepuilések értékmegdrzd projektje

3. ,Egyutt a csellengbkért!” Utcagyerek program

4. Halih, itt élni jo! — rendezvények

5. Kell egy hely, avagy a Bérgyar projekt

6. ,Tavi Tundér Térségfejlesztd Projekt Fehérvar és
Velence kdrnyékén

A projekt tervek eltérd szinvonalon valésultak meg, azok a
szervezetek, amelyek a mentori munka mellett a Szurikata
képzési programban is részt vettek érezhetben erésebb
médszertani  eszkdztarral  dlltak a  munkahoz,
eredményesebbek voltak.

3.8 Internetes oldal Januar Tervezés A www.echosurvey.hu alatt ideiglenes tajékoztatdé anyag
keriilt elhelyezésre ,SZURIKATA” név alatt, ami a program
fantézia neve lett.

Ezzel péarhuzamosan meghatarozasra kerlltek az
almentik.

Marcius Feltoltés A program honlapja a www.echoinn.hu alatt, a Szurikata

programként érheté el az alabbi almeniikkel: ,hely
demokracia  audit’, kozéleti szereplék a  civil
szervezetekben” , civil mentor program” , Civil Hid" ,
,modszertani képzés”.
Ezek mellett a képzési anyagoknak egy képzési
dokumentumtarban biztositottunk helyet, valamint a
program legfontosabb moduljat, a HDA jelentéseket kiildn
boxban is szerepeltettik. A program honlapjat kdzvetlendl
el lehet érni a www.cisz.hu oldalrdl is.

Aprilis-julius | Karbantartas Folyamatosan kerlilnek fel az anyagok, HDA jelentések,
felhivasok, a képzéseken elhangzott legfontosabb
prezentaciok valamint frissil a koézéleti szerepl6k civil
szerepvallalasat bemutatd lista is.

3.9 Nyilvanossag | Januér Sajtétajékoztatd Janudr 18-4n  sajtotdjékoztatdt  szerveztink  ahol

klubok bemutattuk a Phare palyazati programot és bevezettiik a
kéztudatba a ,SZURIKATA” fantazia nevet.

Januar Radiobeszélgetés | A Vordsmarty Radidban studiobeszélgetésen vettiink részt
a programmal kapcsolatos kérdésekrél

Februar Nyilvanossag klub | A helyi nyilvanossag klub elékészitésként ,Civil Hid”

szervezése ,Civil | cimmel forumsorozatot inditottunk februar 1-én. A Civil Hid
Hid" néven férumsorozat minden hénap els6 szerdajan megismétiddik,
a masodik alkalom marcius 1-én volt. A téma:
Onkormanyzat és civil kapcsolatok, Helyszin: Varoshaza.
Résztvevdk szama kb. 30 f6
Vendég: Helyi politikusok, szakérték

Mércius Civil Hid 2006. marcius 1. (szerda) 16.30 éra,

Téma: Civil kommunikacié — civil szervezetek és a helyi
média kapcsolata

Vendég: Helyi Ujsagirok

Helyszin: Viktéria Rehabilitacids Kézpont
Résztvevik szdma kb. 15 f6

Aprilis Civil Hid 2006. aprilis 5. (szerda) 16.30-18.30-ig
Téma: A civil szféra és a gazdasagi szféra kapcsolata
Székesfehérvaron
Vendég: Gazdasagi kamara elndke
Helyszin: Viktoria Rehabilitacios Kdzpont
Résztvevik szama kb. 20 6

Majus Civil Hid 2006. majus 24. (szerda) 16.30 -18.30-ig.

13




Téma: lobizzas

Vendég: a Schiller Nemzetkdzi Akadémia
Helyszin: Echo Network képzési terem
Résztvevék szama kb. 10 f8

Junius Civil Hid 2006. junius 12. 16.30 -18.30-ig.

Téma : Civil foglalkoztatas

Vendég: OFA, helyi foglalkoztatasi célu civilek
Helyszin: Baratsag Haza - CISZ

Résztvevdk szama kb. 15 6

Julius Civil Hid 2006. jalius 5.

Téma: Helyi demokracia audit
Vendég: politolégus és szocioldgus
Helyszin: Echo Network képzési terem
Résztvevik szama kb. 10 &

Julius PR cikk A HDA hasznosségérdl és 1ényegérél PR cikket irattunk
profi Ujsagiroval, mely cikket elkiildtiik a lapoknak és kézzé
tettlik a varosi on-line médiaban

3.10  Kozéleti  11. | Majus Jelolt allités | A program honlapjan és levelezd listdkon meghirdettik,
felkérése meghirdetése hogy magénszemélyek és civil szervezetek jeldljenek
kozéleti szereplSket a programhoz kapcsolédé tarsadalmi

zsribe.
Junius Az alprogram | Juniusig minddssze jol ismert politikai szervezethez kotédé
torlése jelolések érkeztek, azok is csak elvétve. Mivel fél volt

nem a civil szervezetek hanem a politikai tdmorilések
hasznaljak ki ezt a lehetdséget mert idékdzben elindult az
&szi dnkorményzati vélasztasi kampany s a Civil Mecénas
dijat is érezhetéen fel akartdk hasznalni a politikai
szerepl6k kampany célokra, a projekt iranyito testiilet Ugy
déntétt, hogy ezt a programelemet nem viszi tovabb és
visszavonja a jel6lési folyamatot.

3.11 Belsé értékeld | Julius Workshop A projekt értékel6 workshop el6tt a program vezetdi

workshop

elékészitése attekintették az eddig megvaldsult elemeket, végigolvastak
a helyi demokréacia audit 1-3. jelentéseit.

Julius Workshop Julius 20-an a civil mentorok az Echo Survey Insitute
képvisel6i és a programiranyitd testllet tagjai zard
workshopon attekintették a megvaldsult elemeket. It kerdilt
ismertetésre el6szor a HDA 4. jelentése is, amely ezutdn
felkerllt az internetre is.

5. VALTOZASOK / VALTOZTATASOK AZ EREDETI PROJEKT TERVHEZ KEPEST

A forditand6 szakirodalom részben valtozott, ennek kettds oka volt, egyrészt a palyazat készitése
Ota is jelentek meg fontos munkék, masrészt a szakirodalomba valé elmélyedés soran olyan
munkak is 1atokorinkbe kerltek, amelyek korabban nem és mddszertani szempontbdl fontosabbak,
mint amit eredetileg terveztink.

A helyi demokracia civil értékelései modellje részprogram inditasa jelentds csuszassal indult a
kbzbeszerzési eljaras miatt. A kdzbeszerzési tenderre benyujtott palyazatok kozll egyiket sem
tudtuk gyéztesnek kihirdetni decemberben, igy az eljaras eredménytelen volt. A megismételt
kozbeszerzési eljarast januérra terveztiik, &m id6kozben valtoztak (emelkedtek) a kdzbeszerzési
értékhatarok, igy elharult az akadaly az egyszerisitett eljaras elél. Februar soran begylijtéttiik az
ajanlatokat. Ez a csuszas ki fog hatni a képzési modul és a negyedéves jelentés készitésének
Utemtervére is és a modszertani kézikdnyv megjelentetésére is. A valtozas a program eredeti
céljait nem érinti.
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A programnak adtunk egy révidebb, fantézia nevet is, hogy a helyi kdzvélemény szaméra jobban,
kénnyebben beazonosithaté és ,eladhato” legyen: ,SZURIKATA”

Eredetileg nem terveztiink egy onallo lakossagi kutatast, de a meglévé informécidk elégtelen volta
miatt ugy dontottlink sziikséges késziteni egy ilyen vizsgalatot is. Ezt tekintjiik a helyi demokrécia
audit megalapozé informacios forrasanak.

A képzésen eredetileg a csoportbontast a jelentkezé szervezetek mérete, profilja szerint tervezetiik
és minden csoportban azonos tematikdval képzeltiik az oktatdsat. A program sordn ezen
maodositottunk és a tematikus csoportokat alkottunk a gyakorlati foglalkozasoknal. Ezzel jelentésen
javult a képzés szakmaisaga, specidlis eléaddkat tudtunk a programba integrélni és a célcsoport
személyes igényihez is jobban tudott alkalmazkodni a gyakorlati képzés.

A program tervezésekor Ugy képzeltiik, hogy a harom civil mentor mellett tobb civil facilitator is
dologzik majd (4-5), de az alacsonyra tervezett 6raszdm miatt (ami az elszdmolas alapja volt)
Osszesen 2 f6 facilitatort biztunk meg, tanacsadoi, segit6i munkaval.

A kozeleti szerepl6k civil nyilatkozatai kozil az eredetileg tervezettnél kevesebb érkezett vissza, e
mogott politikai okok huzodnak meg. Onmagéban a letiltds” ténye is igazolja Phare programunk
rendkivuli aktualitasat.

A kozéleti 11. tarsadalmi zs(ri megvalasztasat a kozelgé helyhatdsagi vélasztasokra tekintettel
kivettik a programbol, meghirdetése utan visszavontuk a jelélést. A program sikerét ennek az
elemnek az elhagyasa érdemben nem befolyasolta, a legfontosabb elemek, ugymint a helyi
demokrécia auditok, a képzés, a mddszertani anyagok fejlesztése és a nyilvanossag klubok
szervezése (ez utobbi civil hid néven), civil mentori munka sikeresen megvalosultak.

A képzés soran az egyik képzési napon a felkért eléadé az utolsé pillanatban lemondta a részvételt,
igy az el6adasai helyett egy rogtonzott vitat szervezetiink azoknak, akik végul is ott maradtak.

A programba tervezett egy B5-0s kiadvany helyett, két Ad-es szakmai anyagot adtunk kozre, egy
magyar és egy angol nyelv(i valogatast a szakirodalombdl. A példanyszam ennek megfeleléen
alacsonyabb lett (200 a 300 helyett), ugyanakkor a terjedelem nagyobb lett (6sszesen kdzel 200
oldal) a 60-70 helyett.

Mivel nagyon sok hasznos elméleti és gyakorlati tanulmény nem fért bele a papir alapu kiadvanyba,
erésen szelektalni kellett, ugy dontéttiink, hogy bar korabban nem volt a programba betervezve, de
kiadunk egy harmadik CD-t is a vélogatott elméleti és modszertani tanulmanyokkal a helyi
demokraciardl. Ennek koltségét teljes egészében sajat forrasbol fedeztilk.

Az eredeti elképzelés szerint a Helyi Demokracia Audit programot a program végeztével teljes
egészében ,amatdr” civil szervezeteknek kellene végezni. Ez a koncepcio annyiban mddosult, hogy
a civil szervezetek aktiv kdzremiikodése mellett értékeldé szakember vezetésével célszerii a helyi
demokraciat értékelni, ugyanis ennek nemzetkézileg is jegyzett szakirodalma, széles, megalapozott
eszkOztara van, melynek alkalmazésa igényi a szakeért6i konzultaciot, felligyeletet.

6. BESZAMOLO A BESZERZESEK VEGREHAJTASAROL

(Soroljak fel a beszerzés tipusat, dsszeget, az alkalmazott eljarast és a szerz6dés végrehajtasat.)

A beszerzések a palyazat és tamogatasi szerz6dés mellékletét képezé koltségvetési fliggelék szerint

torténtek.

Beszerzés tipusa Beszerzés 6sszege Eljaras Végrehajtasa
Nyomdai és grafikai | Bruttd 1.182.000 HUF Ajanlatkéréssel lgazolva
szolgaltatasok
HDA  modulok  és | Bruttd 2.452.491 HUF Ajanlatkéréssel lgazolva
workshop,  kérddives
értékelés,  0sszegz6
tanulmany
Szakforditas Brutt 1.860.269 HUF Ajanlatkéréssel Igazolva
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Szakkonyek Brutt6 36.754 HUF - lgazolva

Irodabutor Brutt6 389.000 HUF - lgazolva

Nyomtato6 Bruttd 99.600 HUF - lgazolva

7. FUGGELEKEK, amelyek lényegesek a projekt végrehajtasahoz:

Helyi Demokracia Audit Jelentések 2005-2006 CD

Vélogatott elméleti és mddszertani tanulmanyok a helyi demokraciarol CD
Helyi Demokracia Audit Civil Monitor Kérdéivek — médszertani CD
Sajtotajékoztatdé meghivo, 6sszefoglald, képek, prezentacios anyag
Helyi Demokracia Audit 1. jelentés — 2005. november

Helyi Demokracia Audit 2. jelentés — 2006 - majus

Helyi Demokracia Audit 3. jelentés — 2006 - junius

Helyi Demokracia Audit 4. jelentés — 2006 — julius

9. Szurikata képzés jelentkezési lapok, jelenléti ivek

10. Szurikata képzés prezentécios anyagok

11. Lista a kdzeéleti szerepldk civil szerepvallalasardl

12. Vélogatas a helyi demokracia nemzetkozi szakirodalmabol — kiadvany,
13. A részvételi demokrécia technikai — kiadvany, képzési segédlet

14. Civil mentor programban készilt projekttervek tervez6 adatlapjai

15. Civil Mentor program Mentori Napldk

16. Civil Hid — nyilvanossag klubok leirasa, bemutatasa

17. Szakforditasok

Nk LN =

Székesfehérvar, 2006. szeptember 27.

Zugor Zsuzsanna
programvezetd
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