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A ,Nyilt Lapok” az Echo Innovaciéos Milhely kdzhasznu egyesulet
mudhelytanulmany sorozata. Elsédleges célja, hogy kozreadja azokat
az elméleti és gyakorlati eredményeket, tanulmanyokat, melyek az
Echo Nonprofit Network projektjei soran készultek és ugy gondoljuk,
hogy mas civil szervezetek szamara is hasznosithatok.

A mdihelytanulmanyok nem tudomanyos kozlemények, eredetileg
nem publikacios szandékkal készultek, hanem valamilyen kutatasi
vagy fejlesztési program szakért6i hattéranyagként, maddszertani
segédleteként vagy alapozé tanulmanyaként. Eppen ezért a
muhelytanulmanyok kéziratnak minésulnek, hivatkozni ennek
figyelembevételével csak a feltintetett szerzék, annak hianyaban a
tanulmanyt jegyz6 szervezet engedélyével lehet.

A tanulmanyokkal, jelentésekkel kapcsolatos megjegyzéseket,
hozzaszoélasokat és kritikakat a szerz6k és az Echo Nonprofit
Network szivesen fogadja.

Ha kapcsolatba szeretne kerllni nonprofit mihelylnkkel, vagy ha
tanulmannyal kapcsolatban tovabbi informaciora van sziksége,
kérjuk irjon az info@echosurvey.hu cimre vagy keressen bennlnket
a www.echonetwork.hu honlapon talalhaté kontaktok valamelyikén.

A szerz6k és az Echo Nonprofit Network a mihelytanulmany
masodlagos kozlésével, sokszorositasaval, mas tanulmanyok
részeként valé felhasznalasaval kapcsolatos szerz6i jogokat
fenntartja maganak.
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1. Bevezeto

1.1 A kutatasi program célja

A program célja a kistérségi tarsulasok miikodési helyzetének feltardsa volt az EU
SAPARD program kovetelményeinek megfeleld6 programok kidolgozasa ¢és
megvalositasa érdekében. A program sordn jelentds szerepet szantunk a helyi
szereploknek, partnereknek, hiszen az 6 helyi tapasztalataik, informacioik igen fontosak a
program sikeres megvalodsitasa érdekében.

Maga a program eldzetes informaciok begytlijtésére szolgalt, hogy a késdbb
megvalositando képzés valds igényekre, problémdkra, hidnyossdgokra reagéaljon. Az
informaciok begyljtése alapvetden két forrasbol tortént, egyrészt egy Onkitoltds
kérddivvel, melyet a kistérségeknek kiildtiink ki (primer adatfelvétel), masrészt

masodelemések utjan (szekunder adatfelvétel).

1.2 Az alkalmazott modszertan

Az alkalmazott kétkomponensti modszertan (field research ¢és desk research)
legfontosabb eleme az az onkitdltés kérddiv volt, mely a vizsgélati terepként definialt
négy megyében (Zala, Baranya, Somogy, Tolna) miikodé kistérségeknek, kistérségi
tarsuldsoknak lett kipostazva (a kérdéivet mellékletként csatoljuk).

Az onkitoltés kérddivek szolgaltattak azokat a nyers informdaciokat, melyek a
kistérségi tarsulasok szervezeti strukturajara, jogi és pénziigyi belsé szabalyaira
vonatkoznak, illetve feltartdk a bels6é és kiilso informaciés haldozatat ezeknek a
szervezeteknek.

A masodelemzések egyrészt a korabbi palydzati anyagokra, illetve a térségbdl a
SAPARD paélyazaton résztvevd kistérségek palyazati anyagaira vonatkoztak, melyek
tovabbi informdacidt szolgaltattak a tarsulasok eddigi munkdjarol, korabbi

tapasztalataikrol. A masodelemzések tovabbi elemzési egységei a kistérségi tarsulasok
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dokumentumai voltak (Alapszabaly, SZMSZ, munkatervek, programok, beszamolok
stb.), melyek a jogi, pénziigyi é¢s miikodési helyzetkép feltarasat segitették elo.

Az adatfelvétel és a szekunder elemzések alapvetden négy informaciodtipus
megszerzésére iranyult: mikodési, jogi, pénziigyi ¢€s informacidos helyzetképet

igyekeztiink feltérképezni.

1.3 Az informaciok forrasai

A régidban (Somogy, Tolna, Baranya, Zala) miikodd kistérségi tarsulasok koziil 36
kiildte vissza a szervezet mikddésére, helyzetére vonatkozo onkitdltds kérddivet. Ennek
a fele Zalabol érkezett, 12 kérddivet baranyai tarsulasok juttattak el, 5 Somogybdl jott,
egy pedig Tolnabol. Nem tortént tehat meg a szervezetek teljes korti lekérdezése, de a
valaszolo tarsulasok telepiiléstipus, fOldrajzi elhelyezkedés ¢és a résztvevd
onkormanyzatok szama alapjan jol reprezentdljak a régdéban mikodd kistérségi
tarsuldsokat, 1igy a bemutatott tendencidk, miikodési jellemzok, problémak
altalanosithatok. Mivel az elemszam lehetdvé teszi, a zalai és a baranyai kérd6ivekbol
nyert adatokat megyei szinten is bemutatjuk.

Az elemzés soran felhasznaltuk egy korabbi kérddives vizsgalat, igényfelmérés
eredményeit, mely a vidékfejlesztési forraskdzponttol vart informaciokra fokuszalt. Ezt a
kérddivet 15 zalai kistérségtdl kaptuk meg. Zala megyében a két kérdéiv megkiilddi kozt
jelentés atfedés volt tapasztalhatd, 13 olyan kistérség volt Zaldban, amely mindkét
kérddivet rendelkezésilinkre bocsatotta.

A SAPARD programmal kapcsolatos kistérségi anyagokba 23 térség esetében
volt lehetdségiink betekinteni. Ezek koziil 9 zalai, 9 pedig somogyi kistérség volt (a
mindkét megyét érintd kis-balatoni kistérséget Zalahoz soroltuk, mivel kdzpontja a Zala
megyei Sarmellék). Baranyabol harom, Tolnabdl pedig két kistérség SAPARD anyag
keriilt az elemzésbe. Az egyes kistérségek SAPARD-besoroldsa és az oket alkotod
teleptilések listaja a mellékletben talalhato.

A két kérddiv mellett bekértiik a kistérségek alapdokumentumait (alapitéd okiratot,
alapszabalyt vagy szervezeti és miikodési szabalyzatot), ezt 42 kistérségtdl kaptuk meg.

A masodelemzés ala vetett dokumentumok tovabbi nagy csoportjat adtak azok az egyéb
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anyagok (jelentések, egylittmikodési szerzddések, beszamolok stb.), melyeket a
kistérségek egy része szintén a rendelkezésiinkre bocsatott. Az elemzéshez felhasznalt
anyagok pontos listaja szintén a mellékletben talalhat6.

Osszességében nézve a vizsgilt térségben 60 kistérségi tarsuldssal keriiltiink
kapcsolatba az adatszolgaltatas révén. Ennél nyilvan tobb tarsulds miikodik a négy
megyében. Az is figyelemreméltd, hogy a 60 tarsulas koziill mindossze 15 volt (13 zalai
és két somogyi), ahonnan az elemzés alapdimenzidiként meghatarozott harom
dokumentum (kérddiv, alapdokumentum, SAPARD anyag) mindegyike megérkezett. A

kovetkez6 0sszefoglald tablazat mutatja az elemzési dokumentumok hozzaférhetoségét az

egyes megyékben.

Megye Elemzésbe Visszaérke- | Megkiildott Hozzaférheto6 SAPARD
bekeriilt zett kérdéivek |alapdokumentumok | dokumentumok szdma'
kistérségek szdma |szdma széma

Baranya 24 12 23 3

Somogy 11 5 4 9

Tolna 3 1 - 2

Zala 22 18 15 9

Osszesen 60 36 42 23

A tablazat adataibol jol latszik, hogy leginkabb az alapdokumentumok
megkiildésében voltak szorgalmasak a kistérségek, itt ,,csak” 18 olyan kistérség volt,
ahonnan nem kaptunk alapdokumentumot, csak valamilyen mas informdaciot. Sajnos a
kikiildott kérddivek alig fele érkezett vissza, ami azért furcsa, mert 24 kistérség adott
valamilyen egyéb anyagot, csak éppen a kérddivet felejtette el visszakiildeni. Mindettol
fiiggetleniil az elemzés alkalmas egy helyzetfeltard kép megalkotasara, amelybdl maguk a

kistérségek is profitalhatnak a jovoben.

" Itt annyit kell megjegyezni, hogy a zalai anyag készitésekor a SAPARD program egy korabbi fazisban
volt, mely mas tipust elérhetdséget tett lehetdvé. Ezért a mostani anyagban csak 23 SAPARD
dokumentumot elemeztiink.
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2. Az alapdokumentumok elemzése

Az elemzés ald vett alapdokumentumok nagy tobbsége az egyesiilésre vontkozo
jogszabalyok 4ltal eldirt alapszabaly, esetleg megallapodas volt. Ot kistérség kiildott
alapitd okiratot és négy kiildte be a tarsuldas SZMSZ-ét. A dokumentumok szdmos
tekintetben eltéréek voltak, mind az értinett témakdrok, mind a hosszusag €s szerkesztési
szinvonal tekintetében. Az aldbbi fejezetben Osszefoglaldan mutatjuk be a
dokumentumok jellemzdit. Itt csak a zalai, baranyai és somogyi kistérségek keriilnek

elemzésre, mivel Tolna megyébdl egyetlen alapdokumentum sem érkezett meg.

2.1 A dokumentumok szerkezete

A dokumentumok nagy tOobbsége — az eltérd célok ¢és igények ellenére - hasonlo
szerkezetben épiil fel. ez semmiképpen nem okozhat nagy meglepetést, hiszen a
,»szerzOk” tobbsége a kozigazgatasban tevékenykedd szakember ¢€s feltehetéen alapos
ismeretekkel rendelkezik a tekintetben, hogy egy ilyen alapdokumentumnak milyen
elemeket kell tartalmaznia.

Az alapdokumentumoknak jogi felépitése szemontjabol a kovetkezo alapelemeket

kell(ene) tartalmazniuk:

1. A&ltalanos rendelkezések (a tarsulas neve, székhelye, tagjainak felsorolasa),

2. célok és feladatok,

3. tagsaggal kapcsolatos szabalyok (tagsagi viszony, tagok jogai és kotelezettségei),
illetve a tarsulas és az onkormanyzatok kapcsolata,

4. szervezeti felépités (dontéshozatal, képviselet, hierarchia),

5. gazdalkodasi szabalyok.

A tanulmanyozott dokumentumok elméletileg mindegyike megfelel a fenti

kritériumoknak, vagyis alapjaban véve eleget tesz a jogi elvarasoknak, hiszen a megyei
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birosagok altal bejegyzett szervezetekrdl van szd. Emellett a dokumentumok kozt
nagyszamu egyez¢s is megfigyelhetd, ami abbdl a tapasztalatbol adodik, hogy a hasonlo,
onkéntesen szervezO0dd kezdeményezések nagymértékben tamaszkodnak mar miikodo
»testvérszervezetek” tapasztalataira, irdsos dokumentumaira. Ebben jelentds kiilonbség
nem figyelheté meg a kiilonb6zo okiratok kozt sem.

A kovetkezOkben részletesen jelenitjik meg az alapdokumentumaikat
rendelkezésiinkre bocsatd kistérségek anyagainak tartalmi Osszetevdit és szerkezeti

felépitését a fenti kategoriak alapjan.

2.2 Altalanos rendelkezések

Az alapdokumentumok altaldnos rendlkezéseiket tekintve hasonlitanak a legjobban. Ez
nem véletlen, mivel bizonyos alapvetd informaciok megnevezését mas jogszabalyok is

el8irjak.
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Somogy Pream- | Név | Cim | Tagok | Bélyegzo 1dé- Jog-
bulum tartam | allas
Dravamenti X X X X X
Csurgd X X X
Koppanyvolgye X X X X X X
Poganyvdlgyi X X X X X X X
Baranya Pream- | Név | Cim | Tagok | Bélyegzo Ido- Jog-
bulum tartam | allas
Mecsek-Hegyhati X X X X X X
Koml6 Térsége X X X X X X
Kelet-Ormansag X X X X X X X
Mecsekalja X X X X X
Mohécs X X X
Tenkes Vidéke X X X X X
Egeragi X
Z6ldvolgy
Dél-Baranya X X X X X
Szigetvar X X X X X
Kornyezetvédelmi X X X X X X X
Baranyai Hegyhat X X X X X
Ormansag TF X X X X X X
Dél-Zselic X X X X
Hegyhat X X X X
Hegyhat Eszak X X X X
Koml6 TFE X X X X
Ormansagfejlesztd X X X X
Keleti-Mecsek X X X
Siklosvidék X X X
Tenkestol X X X X
Mecsekig
Zengdalja X X X X X X
Pécs X X

Kiilon jogszabalyi rendelkezés nincs rdla, ezért eltérd az alapdokumentumokban a

preambulum, vagy a hozza hasonlé bevezetd részletes szandéknyilatkozat szerepeltetése.

Ez inkédbb a baranyai és somogyi kistérségekre jellemzo.

A vizsgalt dokumentumoknal kett6t kivéve (a Baranyadban 1év0 Egeragi és

7061dvolgy tarsulasok) minden esetben fel volt tiintetve a pontos név €s a cim kiilon az

alapdokumentum elején. Szinte minden tarsuldsi dokumentum hatirozott a jogi

10
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statuszrol, igaz nem mindegyik az altalanos rendelkezések kozott. A bélyegzo leirasa és a
tarsulds l1étének id6tartama tobbszor szerepelt a zalai kistérségeknél. A tagok felsorolasa
vagy listdja a legtobb alapdokumentumban megvolt, igaz néhanyszor ez pusztan a
mellékelt alairoi ivrdl deriilt ki.

A térsulasi alapokiratok az altalanos rendelkezések kozt megemlitik még, hogy a
tarsuldsban résztvevé dnkormanyzatok és szerveik hataskorét az uj szervezet nem érinti,
illetve a tarsulasok miikodése a résztvevd telepiilési Onkorméanyzatok kozigazgatési
terliletére terjed ki. Az altalanos rendelkezéseknél volt az egyik legjobban megfigyelhetd

a dokumentumok nagymértékii hasonlosaga.

2.3 Célok és feladatok

A célok ¢s feladatok felsorolasa az egyik legfontosabb — kifelé és befelé egyarant
iranyuld — része a tarsuldsi alapdokumentumoknak. Az elérni kivant célokat és a vallalt
feladatokat a tarsulasok tobbsége igen részletesen fogalmazta meg, azok moddja
tekintetében azonban tulsulyban voltak a ,.képviselet”, 6sszehangolas”, ,,egylittmiikodés”
kifejezések, vagyis — érthetd okok miatt - konkrétan nem keriiltek (keriilhettek)
meghatarozasra a tényleges tevékenységek.

Ha a nagyon altalanos megfogalmazasokat, mint pl. a ,telepiilések gazdasagi és
tarsadalmi  fejlesztésének elOsegitése” kihagyjuk, akkor viszonylag pontosan
korvonalazhatd, hogy mely teriileteken véllaltak fel feladatokat a kistérségi tarsulasok.
Ennek konkrét ellatdsi modjardl is rendelkezett tobb tarsulds, altalaban valamilyen
koordinacids vagy informdcids iroda keretében. Szdmos olyan tarsulds volt, amely
kimondta, hogy a célkitiizések megvalositasa érdekében térségfejlesztési stratégiat vagy

terevet kell 1észiteni.

11
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Mecsek-Hegyhati X X X X X
Komlo Térsége X X X X X
Kelet-Ormansag X X X X
Mecsekalja X X
Mohacs X
Tenkes Vidéke X X X X X X X
Egeragi X X X X X X X X
7061dvolgy
D¢él-Baranya X X X X X
Szigetvar X X X X
Kornyezetvédelmi X
Baranyai Hegyhét X X X X X X
Orméansag TF X
Dél-Zselic X X X X X X X X
Hegyhat X X X X X
Hegyhat Eszak X X X X X X X
Koml6 TFE X X X X
Ormansagfejlesztd X X X X
Keleti-Mecsek X X X X X X
Siklosvidék X X
Tenkestol X X X X
Mecsekig
Zengoalja X X X X X
Pécs X X X X X X X

Ha a célokat kozelebbrdl is megvizsgaljuk, akkor latszik, hogy tobb tarsulds
esetén feltlind az azonossag. Ez a konkrét megfogalmazéasokban is megtaldlhato, nem egy
esetben szinte betlire azonos célok keriiltek meghatarozasra — itt nyilvanvald volt
valamilyen ,koz0s Osforras” léte, amelybdl egyszeri masolassal lehetett célokat
megfogalmazni (ilyen volt példaul az ,,idegenforgalmi kindlat szdmbavétele — falusi
turizmus, sporthorgaszat, vadaszat” kitétel), vagy egy masik példa a Principalis-menti és
a nagykanizsai tarsulas SZMSZ-ében foglalt, 17 pontban megfogalmazott célfelsorolas

minddssze egy pontban vald eltérése, vagy a Komlo6 TF Egyesiilet és az

13
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Ormansagfejleszté tarsulds alapdokumentumdnak kisérteties hasonlosdga. De ide
sorolhat6 a baranyaiakndl gyakran szerepeld ,kozrend, kdzbiztonsag” emlegetése, mint
feladat is. Ezeket pusztan az érdekesség kedvéért jegyezziik meg, hiszen nyilvanvalo,
hogy nem kell minden tarsulasnak Gjra meg ujra feltalalni a spanyolviaszt.

Masrészt viszont a hianyoknal meg kell jegyezni, hogy az elfogadott célok nagy
tobbsége gyakorlatilag annyira tadg, hogy a fenti tdblazatban szerepld kategoéridk
mindegyikére lehetne példat talalni benne, ezért itt csak a konkrétan nevesitett célokat és
feladatokat vettiik szadmitasba. Ha viszont a hidnyoknal tartunk, akkor meg kell jegyezni,
hogy a Zo6ldvolgyi tarsulds dokumentumaban nem volt egyetlen cél sem felsorolva. Ez
azért ellentmondéasos, mivel Ok ,alapszabdly” elnevezéssel egy egyszerii iigyrendi
dokumentumot kiildtek el, amely nem feltétleniil kell, hogy tartalmazza ezeket az
elemeket, bar jo lett volna latni a ,,rendes” alapszabdly is.

A megfogalmazott célok vizsgalatanal az deriilt ki, hogy a zalaiaknal egyetlen
tertilet volt, amely konkrétan nevesitésre keriilt minden tarsuldsi dokumentumban, ez
pedig a szocialis és/vagy munkaiigyi problémdk megoldasara vald torekvés. Ebbol
egyrészt az latszik, hogy ez a telepiilések leginkdbb szembetlind problémaja, masrészt
pedig az, hogy miutan a tarsulasokat dnkormanyzatok alkotjak, a leggyakoribb emlitések
szlikségszeriien valamilyen Onkormanyzati feladattal kapcsolatos problémas teriileten
jelentkeznek. Somogyban a gazdasagfejlesztés, vallalkozasok tamogatasa volt ilyen (bar
itt csak négy dokumentumunk volt, igy ez nem altalanosithatd), mig Baranyaban nem
volt ilyen feladat, a zalaiak els6 helyezettje a masik két megyében csak viszonylag ritkan
kertilt el6 a dokumentumokban.

Viszonylag sok volt az emlités az infrastruktaraval kapcsolatos beruhazasok,
fejlesztések kategoridjaban, ami szintén érthetd, hiszen tipikusan ezek azok a feladatok,
melyek térségi Osszefogast igényelnek a beruhdzasi 6sszegek volumene miatt.Szintén sok
kistérség jelolte meg az idegenforgalmat, ami azt mutatja, hogy a régio — jelentds
mértékben a befektetett munkanak €s a tudatos promoécidknak kdszonhetden — frekventalt
idegenforgalmi teriiletté valt.

Erdekes kérdés az informacidaramlds biztositasa. Ez a tarsuldsok egy részénél a
nevesitett célok vagy feladatok kozt szerepel, mig masoknal a ,tdrsulds és a tarsult

onkormanyzatok kapcsolata” cimli egyenfejezetben (ez utobbi viszont csak a zalai
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kistérségekre jellemz6, a mésik két megyében feltehetden nem zalai dokumentum volt az
Osforras).

Joval kevesebb emlités esik azonban a civilekkel vald egyiittmiikodésrodl. Itt az
»onkormanyzati” szemlélet elotérbe keriilése lehet az egyik ok. Tovabbi kiilonbség, hogy
a kornyezet védelmével kapcsolatos kitétel Zaldban csak harom kistérségi tarsulas
alapdokumentuméban szerepel, mig Baranyaban a tarsuldsok tilnyomd tobbségénél

megtalalhato.

2.4 Tagsag szabalyzasa

A tagsagi jogviszonnyal kapcsolatban alapveté fontossdgt a dokumentumokban
szabalyozni a tagsag létrejottét, megszlinését, a tagok jogait és kotelezettségeit, illetve
esetenként a tagdij mértékét (utobbit a gazdalkodasi fejezetben targyaljuk). Mint az
alabbi Osszefoglald tablazatbol lathatd, a tarsuldsok nem mindegyike szabalyozza ezeket

a kérdéseket azonos modon és mélységben.

Zala Tagsag Tagsag Jogok Kotele- Tarsulas
keletkezés | megsziinése zettségek | és a tagok
e kapcsolata
ZalA-KAR onkéntes, a kilépés, X X
tarsulds dont megszinés,
kizaras
Kozép-Zala KT O6nkéntes kilépés, X
megsziinés
Muramenti onkéntes kilépés, X
megsziinés
Kerkamenti onkéntes kilépés, X
megsziinés
Gellénhaza onkéntes, a kilépés,
tarsulas dont megszinés
Kozép-Zalai TT Onkéntes, a kilépés, X
taggyiilés megsziinés,
feltételeket kizaras
szabhat
Zalalovo onkéntes, a kilépés, X X
tarsulas dont megszlinés,
kizaras
Zalakaros onkéntes kilépés, X
megszinés
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onkéntes, a

kilépés,

Keszthely-Héviz X
tarsulds dont megsziinés
Tatika-Rezi irasban kell kilépés,
kérni, a tag- megsziinés
gyllés
feltéte-leket
hata-rozhat
meg
Zalavélgye onkéntes, a kilépés, X
tarsulds dont megszinés
Kis-Balaton onkéntes, a kilépés,
tarsulds dont megsziinés
Vélicka-vélgye onkéntes, a kilépés, X X
tarsulds dont megszinés,
kizaras
Principalis-menti oOnkéntes, a kilépés, X
tarsulds dont megsziinés
Nagykanizsa onkéntes, a kilépés, X
tarsulds dont megszinés
Somogy Tagsag Tagsag Jogok Kotele- Tarsulas
keletkezés | megsziinése zettségek | és a tagok
e kapcsolata
Dravamenti onkéntes, a kilépés, X X
tarsulas dont megszinés,
kizéras
Csurgd onkéntes, a kilépés, X X
tarsulas dont megszlinés,
kizaras
Koppényvélgye onkéntes, a kilépés, X X
tarsulas dont megszlinés,
kizaras
PogényvongI onkéntes kilépés X
Baranya Tagsag Tagsag Jogok Kotele- Tarsulas
keletkezés | megsziinése zettségek | és a tagok
e kapcsolata
Mecsek-Hegyhéti onkéntes, a kilépés,
tarsulds dont megszinés,
kizaras
Komlo Térsége onkéntes, a kilépés,
tarsulas dont, megszinés,
csak térségi! kizaras
Ke]et_Orménség onkéntes, a kilépés, X X
tarsulas dont megszlinés,
kizéras
Mecsekalja onkéntes, a kilépés, X X
tarsulas dont megszlinés,
kizéaras
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Mohécs”
Tenkes Vidéke onkéntes, a kilépés,
tarsulds dont megsziinés
Egeragi onkéntes kilépés,
megsziinés,
kizaras
Z6ldvolgy
Dél-Baranya onkéntes, a kilépés, kizaras
tarsulds dont
Szigetvar onkéntes, a kilépés, kizaras
tarsulds dont
Kornyezetvédelmi Onkéntes kilépés
Baranyai Hegyhat onkéntes, a kilépés, kizaras
tarsulas dont,
csak térségi!
Ormansag TF onkéntes, a kilépés,
tarsulas dont megszlinés,
kizaras
Dél-Zselic onkéntes kilépés,
megszlinés,
kizaras
Hegyhat onkéntes, a kilépés, kizaras
tarsulas dont,
csk térségi!
Hegyhat Eszak onkéntes, a kilépés,
tarsulas dont megszinés,
kizaras
Komlo TFE onkéntes, a kilépés,
tarsulas dont megszlinés,
kizéras
Ormansagfejleszt6 | Onkéntes, a kilépés,
tarsulas dont megszlinés,
kizéaras
Keleti-Mecsek onkéntes, a kilépés,
tarsulas dont megszlinés,
kizaras
Siklosvidék
Tenkestol onkéntes, a - -
Mecsekig3 tarsulas dont
ZengOalja onkéntes, a kilépés, kizaras
tarsulds dont
Pécs Onkéntes kilépés,
megszings,
kizaras

% A mohacsi tarsulas SZMSZ-t kiildott, amiben ezek nincsenek szabalyozva.

* A Tenkest6l Mecsekig tarsulas elkiildétt dokumentuma — alighanem figyelmetlenségbdl — csak a tagsag
megsziinéséig tart, az ezt kovetd oldalak hidnyoznak.
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A tarsuldsokhoz torténd csatlakozds onkéntes, annak idépontja nem szabalyzott,
¢és a tarsulasok mindegyike nyitott az Gjonnan jovok iranyaba, igaz ezt a legtobb helyen
irasban kell kérni. A tarsuldsok nagy tobbsége eldirja, hogy a belépésrdl, illetve annak
elfogadasarol a taggytilés dont. Egyes esetekben az is meg van szabva, hogy a taggytilés
feltételeket hatarozhat meg a csatlakozassal kapcsolatban. Baranyaban érdekes
momentum, hogy harom tarsulasnal is ki van mondva: csak a térségbdl lehet csatlakozni.

A tagsagi viszony megsziinése legtobb esetben kilépéssel lehetséges, igaz ez
altalaban csak naptéari év kezdetén lehetséges €s tobb tarsulasnal errdl legaldbb harom
honappal korabban értesiteni kell a tarsulas vezet6it. Szamos tarsulas fenntartja maganak
a jogot is, hogy adott esetben egy tagot kizarjon sorai koziil, de itt is jelezve van, hogy
erre ismételt ,,szabalysértések™ esetén keriilhet sor.

A tarsulasok koziil Zalaban csak harom esetén vannak felsorolva a tagok jogai és
kotelezettségei, Somogyban ¢és Baranydban ez joval gyakoribb része az
alapdokumentumoknak. A jogok kozt altaldban a szavazati jog, a valasztds ¢s
valaszthatosdg, a részvételi jog és a tdjékozddasi jog van felsorolva, mig a
kotelezettségek a cél szerinti tevékenykedést, a tagdij fizetését és a tarsulds vagyondnak
gyarapitasat foglaljak magukba. Zaldban a tobbiek inkabb a tarsulas és a tagok kapcsolata
cimi fejezetben foglaltdk Gssze eziranyl szabalyaikat, igaz ezek nem soroljak fel a tagok
jogait és kotelezettségeit, inkabb altalaban az dnkormanyzatok €s a tarsulas viszonyarol,

egylittmiikodési lehetdségeirdl rendelkeznek.

2.5 Szervezeti felépités

A tarsulasok szervezeti felépitése az, amelyik a legnagyobb eltéréseket mutatja, itt
figyelhetok meg legjobban a helyi sajatossagok. Az elemzés szempontjaiként arra
voltunk kivancsiak, hogy mi és kikbdl 4all a tarsulds vezetd szerve, hogyan hataroztak
meg a hatarozatképességét, milyen a dontéshozatali arany, melyik az a szerv, amelyik az
operativ irdnyitast ellatja és milyen egyéb szervekrdl rendelkeznek még a vizsgalt

tarsulési alapdokumentumok.
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Zala Vezeto Hatarozat Dontés Operativ Egyéb
szerv -képesség iranyitas szervek
ZalA-KAR Tarsulasi 50 % egyszerl elndk, alelndk, Ellendrzé
Tanaécs, 1 szOtobbség titkar Bizottsag,
f6/6nkor- tiszteletbeli
manyzat elndk
Kt')zép-Zala KT Taggytilés, 50% + 1 {6 egyszerl 3 tagll vezetd Szamvizsgalo
polgar- szOtobbség testiilet Bizottsag
mesterekbdl és a
megyei onk.
képvisel§jébol
Muramenti Taggytilés, 2/3+116 egyszerl 3 tagl vezetd Szamvizsgalod
polgar- szOtobbség testiilet Bizottsag
mesterekbdl és a
megyei Onk.
képvisel§jébol
Kerkamenti Taggytilés, 2/3+116 egyszerl 3 tagl vezetd Szamvizsgalo
polgar- szOtobbség testiilet Bizottsag
mesterekbdl és a
megyei Onk.
képvisel6jébol
Gellénhaza Taggytlés, 1 2/3+116 egyszerl 3 tagu munka-
f6/6nkor- szOtobbség bizottsag csoportok
manyzat
Ké’)zép-Zalai TT Taggytilés, 50 %+ 116 egyszerl 3 tagl
polgar- szOtobbség elnokség, titkar
mesterekbdl és a
megyei onk.
elndke
Zalalovo Tarsulasi 50 % + 1 {6 egyszerl elndk
Tanacs, 1 szOtobbség
f6/6nkor-
manyzat
Zalakaros Taggyfilés, 50 %+ 116 egyszeril 3 tagu vezetd Szamvevd
polgar- szOtobbség testiilet Bizottsag
mesterekbdl és a
megyei onk.
képvisel§jébol
Keszthely-HéViz Taggytilés, 2/3+116 egyszerl 3 tagl vezetd Szamvizsgalo
polgar- szOtobbség testiilet Bizottsag
mesterekbdl és a (2/3-0s tobbség
megyei Onk. egyes
elndke esetekben)
Tatika-Rezi Tagértekezlet, 1 2/3 egyszerl elnok,
f6/6nkor- szOtobbség tarselnok,
manyzat titkar
Zalavélgye Kiildottkoz- 50 % + 116 egyszerl 3 tagu vezetd Szamvizsgalo
gyllés, lakos- szOtobbség testiilet Bizottsag
sagaranyosan, + (2/3-0s tobbség
megyei onk. 1 f6 egyes
esetekben)
Kis-Balaton Kozgytilés, 2/3 egyszerl 7 tagu intéz6
polgarmeste-rek, szOtobbség bizottsag
+ a megyei Onk.
elndke
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Vé]icka_\,élgye Tarsulasi 50 % + 116 egyszerl elnok, elnok-
Tanacs, 1 szOtobbség helyettes,
f6/6nkor- titkar
manyzat
Principélis—menti Taggytilés, 50 % + 1 16 egyszerli 3 tagu Feliigyel
polgar- szO0tobbség elndkség Bizottsag,
mesterekbol (2/3-0s tobbség Szamvizsgalo
egyes Bizottsag
esetekben)
Nagykanizsa Taggyiilés, 50 % + 1 16 egyszerli 3 tagu Feliigyel
polgar- szOtobbség elnokség Bizottsag,
mesterekbol (2/3-0s tobbség Szamvizsgalo
egyes Bizottsag
esetekben)
Somogy Vezet6 Hatarozat Dontés Operativ Egyéb
szerv -képesség iranyitas szervek
Dravamenti Kozgytilés, 50 % +1 egyszerl elndk, alelndk Ellen6rz6
polgar- szOtobbség Bizottsag
mesterekbdl
Csurg(’, Kozgyiilés, 50% +1 egyszerl elnok Ellenérzé
polgar- szOtobbség Bizottsag
mesterekbdl
Koppényvélgye Kozgytilés, 50% +1 egyszerii elnok, alelndk, Ellendrzé
polgar- szOtobbség menedzser Bizottsag
mesterekbdl
Pogényvélgyi Teriiletfejl. egyszeri elndk, alelndk Ellendrz6
Bizottsag, szOtobbség Bizottsag
polgar-
mesterekbol
Baranya Vezet6 Hatarozat Dontés Operativ Egyéb
szerv -képesség iranyitas szervek
Mecsek-Hegyhéti Tars. Tanacs, 50 % +1 egyszerl elndk, elnokh.
polgar- szOtobbség
mesterekbol
Komlod Térsége Tars. Tanécs, 50% +1 egyszerl elnok, elnokh.
polgar- szOtobbség
mesterekbdl
Kelet—Orménség Kozgyiilés, 50% +1 egyszerl elngk, alelndk, Ellen6rz6
polgar- szO0tobbség titkar Bizottsag
mesterekbol
Mecsekalj a Kozgytilés, elndk, alelndk Ellendrz6
polgar- Bizottsag
mesterekbol
Mohéacs Kozgytilés, 50 % +1 egyszerl elndk, alelndk Ellen6rz6
polgar- szOtobbség Bizottsag
mesterekbdl
Tenkes Vidéke Térs. TanAcs, 50% +1 egyszerli elnok, elnokh.
onkorm. kép- szOtobbség
viselokbol,
1/telepiilés
Egerégi Taggytilés, 1 50% +1 egyszerii elnok, elnokh. Feliigyeld
f6/6nkorm sz0tobbség Bizottsag
Zf)ldVélgy Elndkség 50 % + 1 elnok, alelnok
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Dél—Baranya Kozgytilés elnok Ellen6rzé
Bizottsag
Szigetvar Kozgylilés 50 % + 1 egyszerii elnok, 2 Feliigyel$
szOtobbség alelndk, biz. Bizottsag,
elnokok szakbiz.
K('jrnyezetvédelmi Polgarmesteri egyszerl elndk
Testiilet szO0tdbbség
Baranyai Hegyhét Kozgytlés, 50% +1 egyszerl elnok Ellen6rz6
polgar- szOtobbség Bizottsag
mesterekbol
Ormansag TF Tars. Tanacs, 50% +1 egyszeril elndk, elndkh. Feliigyeld
polgar- szOtobbség Bizottsag
mesterekbdl
Dél-Zselic Kozgyiilés 50% +1 egyszerli elnok, alelnok bizottsagok
szOtobbség
Hegyhét Kozgytlés, 50% +1 egyszerl elnok, alelnok Ellen6rz6
polgar- szOtobbség Bizottsag
mesterekbol
Hegyhat Eszak Taggylilés 50% +1 egyszeril elndk, h. elndk
szOtobbség
Komldé TFE Kozgytilés 50% +1 egyszerii elndk, alelnok szak-
sz0tdbbség bizottsdgok
Ormansagfejleszt6 Kozgytilés 50 % egyszerii elndk, alelnok szak-
szOtobbség bizottsagok
Keleti-Mecsek Taggytilés 50%+1 egyszerl elnok, elnokh. Ellen6rz6
szOtdbbség Bizottsag
Siklosvidék Kozgytilés, 50 %+ 1 elndk, 3 Ellenérzé
polgar- alelnok Bizottsag
mesterekbol
Tenkestol - - - - -
Mecsekig
Zengc’ialja Kozgytlés a 50% +1 egyszerl elnok, alelnok Feligyel6
testiiletek szOtobbség v. tarselnok Bizottsag
delegaltjaibol
Pécs Taggytilés, 50 % +1 egyszerl elnok, elnokh. Feliigyel6
polgar- szOtobbség Bizottsag
mesterekbdl

A tarsulasok legfontosabb dontéshozd szerve mindenhol a tagok gytilése,

amelynek valtozatos neveket adtak. Ez egy kivételével minden esetben az érintett

onkormanyzatok altal delegalt egy személybdl all. A kivétel a zalavolgyei tarsulas, ahol

lakossagaranyos a képviselet. A tobbi tarsulds esetén tobbségében a polgadrmester van

megnevezve képviseloként, a rugalmasabbaknil azonban ugy szerepel, hogy ,a

polgarmester vagy megbizottja”. Két baranyai tarsulasnal (Tenkes Vidéke, Zengdalja) a

képviselotestiilet van meghatarozva delegal6 szervként.

A hatarozatképességet tekintve négyféle megoldassal taladlkozhattunk. A

legkevésbé szigora megoldast a ZalA-KAR ¢€s az Ormansagfejleszto tarsulas alkalmazza,

ahol elég a tagok felének jelenléte. A leggyakoribb eset, amikor tobb, mint 50 szazalék
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kell a hatarozatképességhez. Négyen alkalmaztdk a legszigorubb véaltozatot (t6bb, mint
kétharmad), és két esetben dontdttek a jelenlévok kétharmadanak elégségességérdl a
hatarozatképesség tekintetében (utobbi hat tarsulas mind zalai).

A dontések altalaban egyszerli szotobbséggel sziiletnek. Néhany esetben csak
annyi van megjelolve, hogy ,altalaban egyszeri szo6tobbség”, van ahol viszont
részletezik, hogy mely kérdésekben kell a 2/3-os tobbségli dontés (pl. megsziinés,
nagyobb kotelezettségvallalas). Kiilon érdekesség, hogy az Ormanséagfejlesztd tarsulasnal
nem az egy tag — egy szavazat rendszer érvényesiil, hanem itt a pénziigyi tdmogatas
aranyaban tovabbi szavazatokat is lehet szerezni, mint gazdasagi tarsasdgoknal, bar a
maximalis szavazat csak 6t lehet.

Az operativ irdnyitast vagy az egyediill megnevezett elnok, vagy valamilyen 2-7
tagll team-ek latjak el, valtozatos neveken. A legvaltozatosabb a hierarchidban a vezetd
személy utan kovetkezd pozicid elnevezése (alelndk, helyettes elndk, elndkhelyettes).
tertiletfejlesztési menedzser alkalmazasa két esetben lett kimondva (Koppanyvolgye és
Szigetvar).

Az operativ testiiletek mellett a leggyakoribb valamilyen pénziigyi testiilet,
bizottsag felallitasa a kistérségi tarsulasoknal. Ez legtobbszor a Feliigyeld Bizottsag vagy
az Ellen6rz6 Bizottsdg nevet viseli. Ezek mellett egyes helyeken kiilonb6z6

szakbizottsagok segitik a tarsulasok munkajat.

2.6 Gazdalkodasi szabalyok

Az alapdokumentumok elemzésének végén a kistérségi tarsuldsokra vonatkozo
gazdalkodasi szabalyokat vessziik sorra a nevesitett bevételek, a tagdij meghatarozasa, a
vallalkozasi lehet6ségek engedélyezése, a gazdalkodasi-koltségvetési feladatok ellatasa

¢s a megyei onkormanyzat hozzajarulasa mentén.
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Zala Nevesitett Tagdij Villal- | Gazdal- Megyei
bevételek kozas kodas onkorm.
ZalA-KAR tagdij, lakossagaranyos, igen, de kijelolt
tdmogatas, minimum- vissza onkor-
vallalkozas, Osszeggel kell manyzat
palyazat forgatni végzi
Kozép-Zala KT tagdij taggytlés allapitja kijelolt hozzajarul,
meg évente, + onkor- annyival, mint
egyszeri alapitasi manyzat a tagok
dij végzi Osszesen
Muramenti tagdij lakossagaranyos, kijelolt hozzajarul,
taggyiilés allapitja onkor- annyival, mint
meg évente manyzat a tagok
végzi Osszesen
Kerkamenti tagdij taggyiilés allapitja kijelolt hozzajarul,
meg évente, + onkor- annyival, mint
egyszeri alapitasi manyzat a tagok
djj végzi Osszesen
Gellénhaza tagdij, lakosséagaranyos, kijelolt
tamogatas, taggyiilés allapitja onkor-
palyazat meg évente manyzat
végzi
Kozép-Zalai TT tagdij lakossagaranyos nem kijelolt hozzajarul,
végez onkor- annyival, mint
manyzat a tagok
végzi Osszesen
Zalalovo tagdij lakossagaranyos, kijelolt hozzajarul,
minimum- onkor- annyival, mint
Osszeggel, manyzat a tagok
taggyiilés allapitja végzi Osszesen
meg évente
Zalakaros tagdij taggytlés allapitja kijelolt hozzajarul,
meg évente, + onkor- annyival, mint
egyszeri alapitasi manyzat a tagok
dij végzi Osszesen
Keszthely-Héviz tagdij lakossagaranyos, kijelolt hozzéjarul,
taggyiilés allapitja onkor- annyival, mint
meg évente manyzat a tagok
végzi Osszesen
Tatika-Rezi tagdij, lakossagaranyos, nem kijelolt hozzajarul,
tdmogatas, minimum- végez onkor- annyival, mint
palyazat Osszeggel manyzat a tagok
végzi Osszesen
Zalavolgye tagdij lakossagaranyos, kijelolt hozzajarul,
taggyiilés allapitja onkor- annyival, mint
meg évente manyzat a tagok
végzi Osszesen
Kis-Balaton tagdij, lakossagaranyos, kijelolt hozzajarul,
tdmogatas, minimum- onkor- annyival, mint
palyazat Osszeggel manyzat a tagok
végzi Osszesen
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Valicka-volgye tagdij lakossagaranyos, nem kijelolt megyei
minimum- végez onkor- o6nkormanyzat
Osszeggel manyzat allapitja meg
végzi
Principalis-menti tagdij lakossagaranyos, kijelolt
taggyllés allapitja onkor-
meg évente, + manyzat
egyszeri belépési végzi
dij
Nagykanizsa tagdij lakossagaranyos, kijelolt
taggyllés allapitja onkor-
meg évente, + manyzat
egyszeri belépési végzi
dij
Somogy Nevesitett Tagdij Vallal- | Gazdal- Megyei
bevételek kozas kodas onkorm.
Dravamenti tagdij, lakossagaranyos csak a
tamogatas, cél érde-
gazd. tev., kében
palyazat
Csurgd tagdij, lakossdgaranyos
tdmogatas,
gazd. tev.
Koppanyvolgye tagdij, lakossagaranyos csak a
tdmogatas, cél érde-
gazd. tev. kében
Poganyvolgyi tagdij lakossagaranyos kijelolt
onkor-
manyzat
végzi
Baranya Nevesitett Tagdij Villal- | Gazdal- Megyei
bevételek kozas kodas onkorm.
Mecsek-Hegyhati tagdij, lakossagaranyos
tdmogatés
Komlo Térsége tagdij, lakossagaranyos kijelolt
tamogatas onkor-
manyzat
végzi
Kelet-Ormansag tagdij, lakossagaranyos
tdmogatas
Mecsekalja tagdij, gazd. lakossagaranyos csak a
tev. cél érde-
kében
‘ Mohacs”

* A mohacsi dokumentumban utalas van arra, hogy ezek a kérdések az egyiittmiikddési nyilatkozatban
vannak szabalyozva — azt azonban nem kiildték el.
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Tenkes Vidéke tagdij, lakossagaranyos
tdmogatas
Egeragi tagdij, lakossagaranyos
tdmogatés
Z6ldvolgy tagdij
Dél-Baranya tagdij telepiiléstipustol
fiiggd fix Osszeg
Szigetvar tagdij lakosségaranyos
Kérnyezetvédelmi tagdij, lakossagaranyos
tdmogatas,
gazd. tev.,
palyazat
Baranyai Hegyhat tagdij, lakossagaranyos csak a kijelolt
tdmogatas, cél érde- onkor-
gazd. tev., kében manyzat
palyazat végzi
Ormansag TF nincs vagyon Ormansag Megyei TF
Fejlesztd Tanacs
Egyesiilet hozzajarul
végzi
Dél-Zselic tagdij, igen
palyazat
Hegyhat tagdij, csak a
tdmogatas, cél érde-
gazd. tev., kében
palyazat
Hegyhat Eszak tagdij, lakossagaranyos,
tdmogatas nem
onkormanyzatnal
éves fix Osszeg
Koml6 TFE tagdij, gazd. csak a
tev., palyazat cél érde-
kében
Ormansagfejleszté | tagdij, gazd. csak a
tev., palyazat cél érde-
kében
Keleti-Mecsek tagdij, telepiilésnagysag
tdmogatés szerinti fix 0sszeg
Siklosvidék
Tenkestol - - - - -
Mecsekig
Zeng(’)'alja tagdij, lakossagaranyos nem
tamogatés
Pécs tagdij, lakossagaranyos
tdmogatas

A kistérségi tarsulasok nevesitett bevételei kozt Zaldban altaldban csak a tagdij

talalhatd, mindossze négy tarsulas sorolja fel a tdmogatasokat és a palyazatokat, mint

lehetséges bevételi forrdsokat (holott szinte mindegyikiiknél jelentkezik ez a tétel a

mikodés sordn bevételként), és pusztan a ZalA-KAR az, amelyik vallalkozasi
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tevékenységet is megenged, de meghatarozva, hogy az abbdl szdrmazd jovedelmet
szigoruan a tarsulds tevékenységébe kell visszaforgatni, szétosztani nem lehet. Utobbi
elem megjelenik a baranyai tarsulasok egy részénél is. Egyetlen tarsulds engedi meg
kifejezetten a vallalkozast (Dél-Zselic) és négy tarsulas tiltja (ebbdl harom zalai). A
legtobb dokumentum nem rendelkezik errél. A tagdij melletti bevételek a baranyai ¢€s
somogyi tarsulasok legtobbjénél altalaban a nem részletezett mas jellegii timogatasokbol,
a gazdalkodasi tevékenységbdl és néhany helyen a palyazatokbdl allnak.

A tagdij éves mértéke altaldban lakossagaranyos, és legtobb helyen a taggytilés
allapitja meg, a naptari év elején mért lakossagszam alapjan. Néhany helyen meg van
nevezve egy minimaldsszeg (altalaban ott, ahol nagyon alacsony lélekszamu telepiilések
is tagjai a tarsuldsnak), illetve vannak olyan tarsuldsok (Zalaban), melyek egyszeri
alapitasi vagy belépési dijat is kérnek a tagoktol. A lakossagardnyos tagdij mellett
Baranyaban taldlkozhatunk mdas megoldasokkal, itt telepiiléstipushoz (Dél-Baranyai)
vagy telepiilésnagysaghoz (Keleti-Mecsek) rendelt fix Osszegek is vannak. A Hegyhat-
Eszak tarsulas rendelkezik a nem 6nkormanyzati tagok dijardl is, éves fix osszegként

A koltségvetés végrehajtasaval kapcsolatos feladatok a tarsulasok legtobbjénél
egy adott onkormanyzathoz vannak telepitve, altalaban ahhoz, mely a tarsulds székhelyén
miikddik, bar errdl konkrétan inkabb csak a zalaiak rendelkeznek.

Mint lathaté a Zala Megyei Onkormanyzat a kistérségek tobbsége esetén
hozzé4jarul a koltségekhez, itt azonban meg kell jegyezni, hogy azok kistérségeknél,
amelyek tobb tarsuldsban is tagsagi viszonnyal rendelkeznek, a megye megosztva fizeti
utdnuk a hozzajarulas 0Osszegét. Egy helyen talalhatdé minddssze, hogy a megyei
onkormanyzat nem lakossdgaranyosan, hanem sajat dontése alapjan fizeti a tagdijat.

Ugyanez a masik két megyében egyaltalan nem igy mikodik, itt a megyei
onkormanyzat meg sincs emlitve. Kivétel ez alol az Ormansag Fejlesztd Egyesiilet altal
miukodtetett tarsulds, ahol a megyei Teriiletfejlesztési Tandcs hozzajarul a forrasokhoz.
Ennél a téarsulasnal egybként konkrétan ki is van mondva, hogy vagyona nincs, a

gazdalkodassal kapcsolatos Osszes elem az emlitett egyesiilethez van telepitve.
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3. A SAPARD anyagok elemzése

A SAPARD anyagok elemzésénél a ,,.B” és ,,C” kategoriaba sorolt kistérségek anyagai
alltak rendelkezésiinkre. Itt — a hozzaférés korlatoltsiga miatt — egy meglehetdsen
egyszerti format kellett keresniink az elemzési szempontok kivalasztasanal. Végiil arra
kerestiik a valaszt, hogy az egyes kistérségek helyzetfeltarasi anyagaiban a SWOT-
analizis soran milyen tipusemlitések meriiltek fel. Azért valasztottuk a SWOT-analizis
elemzését, mivel ez volt az a kozosségi modszer, ahol a kistérségrol alkotott vélemények
a leginkdbb kompetens személyekt6l voltak Osszegytijthetok, rdadasul kvalitativ
eszkozokkel, ami mélyebb megismerést tesz lehetové.

A SWOT-analizis médszertanardl roviden csak annyit kell megemliteni, hogy
ennek segitségével négy kategoria (erdsségek, gyengeségek, lehetdségek €s veszélyek)
mentén lehet egy adott szituacio sajatossagait kielemezni. A négy kategoria két nagyobb
dimenziora épiil, ezek a pozitiv/negativ és a belsd/kiilsd dimenziok. Mind a négy
kategoria elfoglal egy-egy poziciot a két dimenzié mentén is. Ennek fényében az egyes

kategoridk a kovetkezoképpen dekodolhatok.

1. erdsségek pozitiv/bels6
2. gyengeségek negativ/belsé
3. lehetdségek pozitiv/kiilsé
4. veszélyek negativ/kiilso

Mi alapvetden arra voltunk kivancsiak, hogy hdrom gondolati kor, az
informécié/kommunikacid, az egyiittmiikodés/partnerség és a képzettség/szakismeret
megjelenik-e a négy kategoria valamelyikében pozitiv vagy negativ hangsullyal. A 23

kistérség anyagaiban a hdrom gondolati kor az alabbiak szerint jelent meg.
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Gondolati korok szama a SAPARD anyagokban

Qeréssége!@ gyengeséget

informacié/kommunt

egylttmakodés/pa

képzettség/szaki

A fenti 4bran jol latszik, hogy a hirom gondolati kor kozil az
egylttmiikodés/partnerség ¢és a képzettség/szakismeret mozgatta meg inkabb a
erdsségek kozott ez volt a leggyakrabban megemlitve) leginkabb, mint lehetdséget
emlitették (18 emlités). Erdekes modon ez a gondolati kér egyforman tiz-tiz helyen
szerepelt, mint erésség, €s mint gyengeség (utobbinal mint hiany).

A képzettség (pontosabban annak hidnya) leginkdbb a gyengeségek kozt tiint fel,
ami azért fontos jel, mert igy nyilvanval6 a képzés fontossaga. Tobben jelezték, hogy erre
épiteni lehet és voltak, akik szerint ennek hianya veszélyként jelentkezik. Ezt a gondolati
kort viszont az eldzénél kevesebben jeloltek mar meglévd erdsségként. Az informaciok
¢s a kommunikacids problémak leginkabb mint meglévd gyengeségek és részben ennek
kovetkeztében mint kiilsé lehetdségek jelentek meg. Az is figyelemremélto, hogy a kiilsé
veszélyek kozott csupan a képzettség kapott szamottevo emlitést, a masik két gondolati

korrel kapcsolatos hidnyokat kevésbé érzékelték a valaszadok.
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Ha megvizsgaljuk, hogy az egyes gondolati korok a két f6 dimenzidban hol
jelenhetnek meg, akkor érdekes kovetkeztetésekre juthatunk. Az emlitési megoszlasokat

az alabbi tablazat mutatja.

Az egyes gondolati korok emlitéseinek szama az egyes dimenziokban

Gondolati kor Pozitiv Negativ Belsé Kiilso
egylittmiikodés/partnerség 28 11 10 19
képzettség/szakismeret 16 22 23 15
informacié/kommunikacié 12 14 13 13

A tablazat adatai azt mutatjak, hogy a harom gondolati kor koziil az elsé kettd
fogalmazhaté meg valamilyen jellemzd érték mentén, az informécids gondolati kor
Iényegében egyforma szamu emlitést kapott mindkét dimenzioban.

Az egylittmiikddés a pozitiv/negativ tengelyen inkabb a pozitiv, mig a bels6/kiilsd
tengelyen inkabb a kiilso jellemzojeként tiint fel a kistérségeknek. Ez azt jelenti, hogy ez
egy olyan elsésorban kiilsé jellemz6, amelybdl mar most is szarmaznak elényok (hiszen
nem a hidnyat, vagy ennek veszélyét rajzoltak fel).

Ezzel szemben a képzettség inkabb negativ és inkabb belso jellemzdkkel bir. Ez
éppen az ellenkez6jét jelenti az egyiittmikodésnél megfogalmazottaknak. A
képzettségnek inkabb a hianyat és az ebbdl fakadd veszélyeket érzékelték a valaszadok,
¢s ezt rdadasul egy belsd, sajat problémakeént élték meg. Ez utbbi azért fontos, mivel igy
a pozitiv iranyl valtoztatassal szemben kevesebb akadaly meriilhet fel.

Végezetiil vizsgaljuk meg, hogy vannak-e eltérések az egyes kistérségek kozott
aszerint, hogy a SAPARD pdlyazatoknal ,,B” vagy ,,C” kategériaba soroltdk oket. A
hivatalos besorolas a ,,B” kategoriat kapott kistérségeket felkésziiltebbnek tartotta.

Eltérések mind a harom gondolati kornél taldlhatok. Az informacios tligyeket a
,»C” kategdridsok tobbszor emlitették a gyengeségek kozott, de ugyanakkor csak
koriikben hangzott ez el erdsségként. Az egyiittmiikodés joval tobbszor szerepelt
gyengeségként €s lehetdségként is a ,,C” kategoriasoknal. A képzettség gondolati kore

pedig kevesebbszer szerepelt a ,,C” kategdriasoknal mint erdsség (ennyiben alatimasztva
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az eldzetes besorolast), de tobbszor, mint lehetdség. A SWOT-analizis ,,veszélyek”
dimenziojanal egyik gondolati korrel kapcsolatban sem volt 1ényeges eltérés az alacsony

szamu idesorolasnak koszonhetbden.
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4. A szervezetek altalanos jellemzéi’

4.1 A szervezetek osszetétele

Szervezeti format tekintve az elemzett kistérségi tarsulasok koziil 22 az dnkormanyzati
tarsulést jelolte meg, harom tarsulds részben 6nalld koltségvetési szervként, kettd onallo
jogi személykeént, tiz pedig egyesiiletként hatarozta meg a mitkodési format. Mindez azt
mutatja, hogy ezen dnkormanyzati tarsulasok tobbsége nem civil szervezetként vagy félig
civil, félig piaci szereploként (pl. kht.) van jelen a megyékben, hanem egyértelmiien
onkormanyzati logika alapjan definidlja 6nmagat. Azt azonban hozzé kell tenni, hogy
mig azok koziil, akik dnkormanyzati tarsulast jeldltek meg tizendt Zaldban van, addig
azok, akik egyesiiletként definidltdk a szerevezetiik formajat - két kivétellel - baranyai
tarsuldsok.

Az 6nkormanyzati tarsulasok egyharmada mogott mar tobb mint 6t éves mikddés
all, kozilik a legrégebben a Muramenti Nemzetiségi Teriiletfejlesztési Tarsulds, a Kis-
Balaton Térségi Tarsulas és a ZalA-KAR Térségi Innovacios Tarsuldas mikodik (1993
ota), de els6 generdcios tarsulasnak tekintheté az 1994-ben életre hivott Kozép-Zalai
Teriiletfejlesztési Tarsulds, a Tatika-Rezi Régié Onkormanyzati Tarsuldsa, a Kerkamenti
Telepiilések Szovetsége, a Keszthely-Héviz Kistérségi Fejlesztési Tarsulas, a Dél-Zselici
Telepiilések Szovetsége, az Ormansag Fejlesztd Tarsulds, a Mohdcs Térségi Tarsulds, a
Mecsekalja Térségi Egyesiilet és a Keleti Mecsek Egyesiilet.

A legtobb kistérségi szervezddés, tarsulas alapitasara 1996-ban (12) és 1997-ben
(4) keriilt sor. A tarsulasok harmadik generaciojahoz (1999) csupan harom
Oonkormanyzati fejlesztési tomoriilés tartozik. Ezen tarsulasok koziil kettonek azonban
mar az elnevezése is mutatja (Valicka-volgye ¢és Térsége Terliletfejlesztési és
Idegenforgalmi Tarsulds, Zalalové ¢és Térségének Gazdasagi- ¢s Idegenforgalmi
Fejlesztési Tarsuldasa), hogy nem 4altalanos jellegli, hanem specialis, gazdasagi ¢és

idegenforgalmi fejlesztést tliztek ki célul. Az is jellemzd, hogy azok a telepiilések,

*A4.5.6.,7. és 8. fejezet a kérdives adatfelvétel eredményeire vontakozik. Ennek kovetkeztében itt a
teljes mintaelemszam nem 60, hanem csak 36, ennyien valaszoltak ugyanis a kérddivre.
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amelyek 1999-ben hoztak Iétre ilyen specidlis teriiletfejlesztési tarsulast (egy-két

kivétellel) mar korabban csatlakoztak mas kistérségi tarsulashoz.

A vizsgalt tarsulasok alapitas éve szerinti megoszlasa

14

12

10

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999

A részletesen vizsgalt harminchat kistérségi tarsuldshoz minddsszesen 596
Oonkormanyzat tartozik. Ugyanakkor egy onkormanyzat nemcsak egy tarsulasban vehet
részt, igy a tarsuldsokban érintett dnkorményzatok szdma ennél valamivel kevesebb. A
legtobb kérddivet visszakiildd megyében, Zaldban kiilon is megvizsgaltuk ezt a kérdést.
Kideriilt, hogy az Osszesen tag onkormdnyzat (201 telepiilés) a valdsagban csak 170
teleptilést jelent, az érintett telepililések koziil 141 csak egy, 27 kettd, s 2 (Alsorajk,
Zalalovo) harom kistérségi tertiletfejlesztési tarsulasnak is tagja.

A kistérségi tarsulasokat alkot6 onkormanyzatok atlagos szama 17, de ez a szam
természetesen jelentds eltéréseket, 1étszambeli kiilonbségeket takar mind az egyes
megy¢k kozott, mind a megyén beliil. A tarsuldsokat alkotd dnkormanyzatok szadma Zala
megyében 12, Baranyaban ennél sokkal magasabb, 25. Zaldban a legnépesebb tarsulds a
Nagykanizsa és Kornyezd Telepiilések Terliletfejlesztési Tarsulasa, és a Dé¢l-Zalai
Murahid Kistérségi Fejlesztési Tarsulds mely szervezetekhez 24-24 Onkorményzat

tartozik, de a Principéalis-menti Onkormanyzatok Tarsulasa és a ZalA-KAR Térségi
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Innovécids Tarsulasnak is van 18 tagja. 27 telepiiléssel ugyan legnépesebb a Kis-Balaton
Térségi Tarsulas, de itt mindossze 16 telepiilés talalhaté Zala megyében. Baranyaban az
Ormansag Fejlesztd Tarsulas (51 telepiilés), a Mohacs Térségi Tanacs (48 telepiilés) és a
Siklosvidék Teriiletfejlesztési Onkormanyzati Tarsulds (39) tomoriti a legtdbb

onkormanyzatot.

A vizsgalt tarsulasok a résztvevo onkormanyzatok
szama szerint

-5

6-10

11-15

16-20

21-25

résztvevd onkorm. szama

26-

tarsulasok szama

A tarsuldsok megoszlasa az Oket alkotd Onkormanyzatok szama alapjan
kiegyensulyozott képet mutat, 6-10 és 11-15 résztvevOs tarsulds egyarant 8-8 van a
vizsgaltak kozott, de a 16-20 kozotti taggal rendelkezok szama is csak egyel magasabb
ennél. Olyan tarsulas, ahol a szervezethez tartozdé dnkormanyzatok szdma nem haladja
meg az 0tot csupan kettdé van, s mind a ketté a zalai. A legkisebb tarsulds a Kozép-
Zalaapati-Hati Onkorményzatok Teriiletfejlesztési Tarsulasa, melyet Osszesen harom
kozség dnkormanyzata alkotja (mindharom tagja mas tarsuldsnak is).

Egy kozelmultban napvildgot latott elemzés® szerint Zala megyében mindossze 34

telepiilés nem tagja egyetlen tarsulasnak sem, ugyanakkor két tarsulds atlépi a

® Szekeres Janosné: Kistérségi tarsulasok Zala megyében (Teriileti Statisztika, 2000. januar)
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megyehatart is. Zala megye keleti peremén a Kis-Balaton Térségi Tarsulds kilenc
Somogy megyei taggal rendelkezik, mig a Zalalové és Térségének Gazdasagi- ¢€s

Idegenforgalmi Fejlesztési Tarsuldsa tarsulds egy Vas megyei telepiilést is magaba foglal.

4.2 A szervezetek tevékenysége és eréforrasai

A vidékfejlesztési forraskdzpont kérd6ivébdl kideriilt, hogy a Zala megyében mitkodo
kistérségi tarsulasok kozil a legtobben a kornyezetvédelem tevékenységével
foglalkoznak (ez annal is érdekesebb, mivel az alapdokumentumokban régzitett célok
kozt kevés az e targyu emlités), de tiznél tobb tarsulas emlitette az infrastruktira
fejlesztés, az épitészeti értékek védelme és a térségmarketing teriiletét is. Az emlitési

sorrendet az alabbi tablazat tartalmazza.

A Kistérségi tarsulasok jellemzo tevékenységi teriiletei Zala megyében

tarsulasok szama
kornyezet- és természetvédelem 13
infrastruktira fejlesztés 11
épitészeti értékek védelme, falumeguyjitds 11
térségmarketing 11
turizmus 10
hagyomanydrzés, kulturalis 6rokség védelme 10
gazdasagfejlesztés 8
oktatas, képzés 8
vallalkozasokat segitd szolgaltatas 7
kozosségtejlesztés 7
munkaerdpiaci szolgéltatasok 7
szocidlis programok 6
ifjusdgi programok 5
kozszolgaltatasok biztositasa 4
kulturalis szervezémunka 3

A vizsgalt 36 kistérségi tarsulasbol tizennégyben nincs folyamatosan
foglalkoztatott, szakmai munkat végzé munkatars, a fennmaradé huszonketténél 6sszesen
76 allandoan (szamlasan vagy alkalmazottként) foglalkoztatott munkatars dolgozik A

kistérségi tarsulasok folyamatos munkat végz6 human eréforrasara jellemzd, hogy
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szakiranyu fels6foku végzettséggel csak minden harmadik munkatars rendelkezik, a
vizsgalt 36 tarsulasnal a szamuk 24 {6, azonban ebbdl 8 a ZalA-KAR Térségi Innovacios
Tarsulasnal, 5 pedig a Nagykanizsa ¢és Kornyezd Telepiilések Teriiletfejlesztési
Tarsulasanal dolgozik. Nem szakiranyu diplomaval rendelkezé szakember (9 f6) 6
tarsulasnal talalhato.

Szakirany kozépfoku végzettséggel a tarsulasokndl foglalkoztatottak egydtdde
rendelkezik, nem szakirdnyu kozépfoku végzettséggel tovabbi 10 szazalék, s ez
minddsszesen 23 fot jelent, melybdl 9-et alkalmaz a ZalA-KAR Térségi Innovacios
Tarsulas. 14 olyan tarsulas van, ahol nincs kozépfoku végzettségii munkatars. Alapfoka
végzettséggel bird alkalmazott csak a ZalA-KAR Térségi Innovacids Tarsulasnal van, ott
azonban igen sok, sajat bevallasuk alapjan 20 f6. A kistérségi tarsuldsok igen sziikos
human erdforrasarél ad hirt az tény, hogy az Osszes, folyamatosan foglalkoztatott
munkatars kozel fele (37 f6) egyetlen tarsuldsnél, a mar tobbszor emlitett ZalA-KAR -nal

talalhato.

A vizsgalt tarsulasoknal szakmai munkat végzok
képzettség szerinti megoszlasa

(6sszesen 76 f0)  szakiranyt kozépfok
alapfoku 20%

26%

nem szakiranyt kozép
10%
~
szakiranyu fels6fok

32%

nem szakiranyu felsé
12%

Mindebbél a ZALA-KAR
Tarsulas részaranya:
48 szazalék
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Ha eltekintiink a ZalA-KAR adatitol, a vizsgalt zalai és baranyai kistérségek
kozott e tekinteben nincs kiilonbség.

A kistérségi tarsulasoknal foglalkoztatottak tilnyomo tobbsége, 86 szazaléka (65
f6) alkalmazottként végzi munkajat. Az alkalmazottakon €s a szamlas munkatarsakon
kiviil a tarsulasok munkajat tobb szervezetnél onkéntesek is segitik. A vizsgalt 36 tarsulas
atlagosan 3 alapfoku, 4 kozépfoku és 2 felsdfoku végzettségli onkéntest jelolt meg, s
mindez 281 f6t jelent. Ebbdol 160-at a ZalA-KAR Térségi Innovacios Tarsuldsnal
talalhat6 meg, s 15 tarsulasnal egyetlen rendszeresen dolgoz6 onkéntes sincs. A megyék
szerint - az el6bb ismeretettek miatt - Zalaban a legmagasabb az egy tarsulasra jutd
Onkéntesek szama, atlagosan 16 6, ezzel szemben Baranya megyében csak 4 f6 az atlag.

Az onkéntessel nem rendelkez0 kistérségek egyenlden oszlanak meg a megy¢k kozott.

Alkalmazottal rendelkezo tarsulasok és az alkalmazottak képzettsége

alapfoku | kozépfoku | diplomas | dsszes
ZalA-KAR Térségi Innovacios Tarsulas 20 9 8 37
Muramenti Nemzetiségi Ter.fejl. Tarsulas 2 3 5
Principalis-menti Onk. Térsuldsa 1 3 4
Orménsag Fejleszté Tarsulds 3 3
Nagykanizsa és Korny. Ter.fejl. Tarsuldsa 1 1 2
D¢él-Zselici Telepiilések Szovetsége 1 1 2
Valicka-volgye €s Térs. Ter.fejl. Tarsulés 1 1
Ko6zép-Zala Kistérségi Tarsulds 1 1
Tétika-Rezi Régié Onk. Tarsulas 1 1
Kerka-Menti Telepiilések Szovetsége 1 1
Kis-Balaton Térségi Tarsulas 1 1
Koppanyvolgye Ter.fejl. Tarsulas 1 1
Csurg6 és Térsége Ter.fejl. Tarsulas 1 1
Dravamenti Ter.fejl. Onk. Tarsulas 1 1
Kisvejke Térségi Tarsulds 1 1
Mohécsi Térségi Tanacs 1 1
Siklosvidék Ter.fejl. Onk. Tarsulas 1 1
"Zengdbalja" Kistérségi Ter.fejl. Tarsulas 1 1
Poganyvolgyi Kistérségi Ter.fejl. Tarsulas 0,5 0,5

A megfeleld6 human eréforrasok mellett a hatékony miikodés masik alapvetd

feltétele az optimalis technikai erdforrasok megléte. A kommunikacié legalapvetobb
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infrastrukturalis eszkozével a vezetékes telefonnal a tarsulasok kétharmada rendelkezik, a
23 szervezetnél 28 fovonal talalhatdo. Ahol van telefon f6vonal, ott faxkésziilék is
csatlakozik hozza, 23 ilyen berendezés talalhatdo 21 telepiilésen. Szadmitdgéppel és
nyomtatoval 24 tarsulas rendelkezik. Az elemzett szervezeteknél Gsszesen 35 szamitdgép
segiti a munkat. Mobiltelefon 10, internet hozzaférés 16 tarsulds munkatarsainak
kommunikacigjat segiti.

A technikai eréforrasok koziil ki kell emelni az 6nallo irodat, mely 20 tarsuldsnal
talalhato, nagysaguk atlagosan 26 nm, a tarsulasi célu irodahelyiségek 0sszes alapteriilete

470 nm.

A technikai eroforrasokkal rendelkezo tarsulasok szama

szamitogép

nyomtato

telefon févonal

faxkésziilék
fényméSOIé M
6nallo iroda

|
|
|
|
:
|
|
internet | ' !
|
|
|

mobiltelefon ' | |

irasvetito . 5 /. /.

A felsorolt technikai eszkozokkel teljesen felszerelt iroddval csak négy tarsulds
rendelkezik, a ZalA-KAR Térségi Innovacios Tarsulds, a Keszthely-Héviz Kistérségi
Fejlesztési Tarsulas, a Kisvejke Térségi Tarsulds Tolnaban ¢és Dravamenti
Teriiletfejelsztési Onkormanyzati Tarsulas Somogyban, mig a kdvetkezd tarsulasoknal az
onall6 mikodésnek egyaltalan nincsenek meg a feltételei: Fels6-Gocsej Kistérségi

Tarsulds; Kozép-Zalai Terliletfejlesztési Tarsulas; Valicka-volgye és Térsége
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Teriiletfejlesztési és Idegenforgalmi Tarsulds; Zalakaros Kornyéki Telepiilések
Teriiletfejlesztési Tarsuldsa; Zalavolgye Kistérségfejlesztési Tarsulas, Mecsekalja
Térségi Egyesiilet, Tenkest6l a Mecsekig Egyesiilet, Hegyhat Eszak Térségi Egyesiilet. E
szervezeteknél a mikodés elemi feltételeit a korjegyzOség vagy valamely

tagonkormanyzat hivatala biztositja.
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5. A szervezetek pénziigyi helyzetképe

A kistérségi tarsulasok altalanos jellemzOin tal szélnunk kell a gazdalkodasrol, a
szervezetek kiadasainak €s bevételeinek nagysagarol, dsszetételérol.

1996-ban az akkor 1étez6 tarsulasok Zala megyében 76.3 millié forint bevételre
tettek szert, am fontos kiemelni, hogy ennek kétharmada, 47.4 milli¢ forint a ZalA-KAR
Térségi Innovacios Tarsulds bevétele volt. Ebben az évben a vizsgalt baranyai tarsulasok
16.8 milli6 forint bevételt értek el. 1997-ben a zalai tarsulasok mindosszesen ismételten
77.1 milliés bevételt konyvelhettek el koltségvetésiikben, s ez nomindlisan sem jelentett
szamukra forrasbdviilést az el6zé évekhez képet, ugyanakkor a baranyai tarsuldsoknal
elért 23.6 millios bevétel 40 szazalékos novekedést jelentett. 1998-t6] mar Zalaban is
novekedtek a bevételek, 1998-ban 100.5 millio, 1999-re pedig tobb mint 126 millid
forintot ért el a 18 zalai tarsulas bevétele. A 12 tarsulds Baranydban 1998-ban még 34.5
milli6 forint bevételhez jutott, 1999-ben pedig csak 33.8 milliot.

Ha a harminchat kistérségi tarsulds 6sszevont adatait nézziik, akkor kideriil, hogy
mig 1996-ban az akkor miikodo kistérségek 93.9 milliobdl gazdalkodhattak, 1997-re mar
ez az 0sszeg atlépte a 100 millids hatart, 1999-ben pedig meghaladta a 200 milliot is. Az
ezekkel szemben allo kiadasi oldal minden évben néhany tizmillié forinttal alacsonyabb
volt, s ez azt jelenti, hogy szervezetek tobbségénél pozitiv egyenleget mutat az adott év
pénziigyi mérlege. A legtdbb pénzzel gazdalkodo szervezetek rangsora az elmult négy év
alatt jelentésen valtozott. Mig 1996-ban a ZalA-KAR Térségi Innovacids Tarsulds
produkalta az dsszbevétel felét, s 1997-ben is 29 szazalék volt a részesedése, addig 1998-
99-ben a Principalis-menti Onkorméanyzatok Tarsulasa gazdalkodhatott a legtdbb pénzbdl
sajat bevallasuk alapjan, s a ZalA-KAR részesedése 5 szazalék ala csokkent, s csak a
hetedik helyre keriilt a rangsorban.

A tarsulasok koziil 1999-ben a legalacsonyabb koltségvetéssel a Fels6-Gocsej
Kistérségi Tarsulas és a Tenkestdl a Mecsekeig Egyesiilet miikodott, alig 6tven-
hatvanezer forintos bevételre tettek szert, de tovabbi 4 zalai és 2 baranyai tarsulds

bevétele sem érte el az egymillio forintot. 1-3 milliobol 9, 3-10 milliobol 10, s 10
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millional nagyobb Osszeggel 8 tarsulas gazdalkodhatott (Nagykanizsa és kornyéke,
Kerka-Menti, D¢l-Zala Murahid, Muramenti Nemzetiségi, Keszthely-Héviz és a
Principalis-menti  tarsulasok,  Kisvejke  Térségi  Tarsulds,  Koppanyvdlgye
Tertiletfejlesztési Tarsulas). A nyolc tarsuldsbol hat Zalaban, egy-egy pedig Somogyban

¢és Tolnaban van.

A vizsgalt tarsulasok osszbevétele és osszkiadasa
(millié forint)

1996

1997
1998

1999 |205,9

250 200

Az abszolut szamok mellett érdemes megnézni, hogy az adott évben miik6do
tarsuldsok szamara vetitve hogyan alakult az éves Osszbevétel. 1996-ban az egy tarsulasra
juto bevétel nagysaga a térségben 4.6 millio, két évvel késobb 4.2, 1999-ben pedig mar

5.2 milli6 forint volt.
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Egy tarsulasra juté éves bevétel és kiadas alakulasa
(millié forint)

|mmbevétel  kiadas |

millié Ft.

A szervezetek bevételi forrasanak megoszlasa
Zalaban

& palyazat [(t.onk. Eim.op Qsajét forras @kézp.ktg.v

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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A szervezetek bevételi forrasanak megoszlasa
Baranyaban

Q palyazat [2t.6nk. Eim.onk @sajét forras @kézp.ktg.vet. Cladomany Eegy¢b

0% 20% 40% 60% 80% 100%

A meglévd statisztikai adatokbol az is kideriilt, hogy az 6nkorményzati tarsuldsok
anyagi forrasukat tekintve tobb ldbon allnak. A két legfébb bevételi forras a telepiilési
onkormanyzatoktol kozvetleniil kapott tdmogatas és a palyazatokon nyert Osszegek.
Zalaban egy harmadik forras is igen jelentds, s ez a megyei Onkormanyzattdl kapott
tamogatas.

1996-ban az Osszes vizsgalt kistérségi tarsulds bevételeinek egyharmadat a
teleptilési onkormanyzati tdmogatasok tették ki, 18 szazalékat a palyazati pénzek, 15
szazalékat pedig a megyei Onkormanyzati forrasok. Ebben az évben Zalaban e harom
forrds részaranya szinte megegyez6é (24-26 szazalék) volt, vagyis kiegyensulyozott
bevételi struktarat mutatott a kép, ezzel szemben Baranyaban a kistérségek bevételének
41 szazaléka volt telepiilési hozzajarulés, 12-13 szazaléka volt a palyazati timogatés és a
kozponti koltségvetés tdmogatasa, s mindossze 5 szdzalék volt a megyei onkormanyzattol
érkez6 tamogatas a bevételi szerkezetben.

1997-ben a régidban 42 szazalékra novekedett a telepiilési tamogatas részaranya,
de ndtt a palyazati bevétel ardnya is (24 szdzal¢kra), s csokkent a megyei pénz. Ha kiilon

nézzilk a két megyét, Zaldban jelentdsen csokkent az Onkormanyzati tdmogatdsok
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részaranya (a megyei onkormanyzaté -13 szazalékkal, a telepiilési dnkormanyzatoké -4
szdzalékkal), s ezzel parhuzamosan 25-r6l 31 szdzalékra nétt a palyazati forrasok
részesedése, s megjelent a kozponti koltségvetésbdl kozvetleniil torténd részesedés (igaz
csak 4 szazalék). Az egyéb forrds aranya is ebben az évben volt a legmagasabb.
Baranyaban megugrott a telepiilési Onkormanyzati részesedés (57 szazalék), 7
szazalékkal nétt a palyazati részardny, de kozponti koltségvetési pénzek aranya 6
szazalékra csokkent.

1998-ban a vizsgalt kistérségekben még tovabb csokkent a megyei
Oonkormanyzattél kapott tamogatas bevételi forrason beliili aranya, ellenben a sajat
forrasként feltiintetett pénzeszkdz aranya atlag feletti volt, meghaladta 15 szazalékot. A
rakovetkezd évben ismét szikiilt a forrdsok szdma, nem érkezett tdmogatas
adomanyozoktol, mecénasoktol, s kozvetleniil a kdzponti koltségvetésbdl sem, s a sajat
forrasok részesedése is csokkent. Ebben az évben a tarsuldsok tobbsége mar csupan két
alapvetd forrasra tdmaszkodhatott, a telepiilési onkormanyzatoktol kozvetleniil kapott
tamogatas az Osszes bevétel 42 szdzalékat (Zaldban 32 szadzalékat, Baranyaban 54
szazalékat) a palyazati timogatés aranya pedig 31 szazalékat (Zaldban 35, Baranyaban 24
szazalék) tette ki. Kismértékben ndtt a megyei Onkormanyzattdl érkezett tdmogatas

részaranya is, de ekkor sem haladta meg a 10 szazalékot.

A vizsgalt szervezetek altal 1998-ban beadott vagy gesztorként feliigyelt
palyazatok szama

beadott palyazatok | nyertes palyazatok eredményesség
szama szama

egy¢éb belfoldi kiird 66 42 63 %
kozponti koltségvetés 41 23 56 %
Phare 35 28 80 %
megyei 13 12 92 %
teriiletfejlesztési tanacs
megyei dnkormanyzat 11 10 91 %
egyéb kiilfoldi kiird 1 0 0%

Osszesen 167 115 69 %

Lathato, hogy az dnkormanyzati tarsuldsok egyik legfontosabb bevételi forrasa a

palyazati tamogatasok. A beadott €s elnyert palyazatokrol, azok tipusairol az 1998-as év
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tekintetében gylijtottiink informacidkat. Az adott évben a tarsulasok Osszesen 167
palyazatot adtak be, melynek 69 szazalékara itéltek meg tdmogatast a kiirok. Ebbdl Zala
megyei kistérségi tarsulasok 115 palyazattal részesedtek, a Baranya megyei valaszololok
38-al, a vizsgalt somogyi €s tolnai tarsuldsok pedig 14-el. A zalai tarsulasok altal beadott
palyazatok 68 szazaléka nyert, a baranyai kistérségek ennél eredményesebben
szerepeltek, palyazataikat 76 szdzalékban tamogattak a kiirok.

A palyazatok tipusat tekintve a legtdbben az Eurdpai Uni6 Phare programjahoz
nyUjtottak be palydzatot. Zaldban 12 tarsulds 17 palydzatdbol 11 szervezet 13
programtervét tamogattak briisszeli forrasok. Baranyaban 6ten, Somogyban és Tolndban
pedig harman adtak be Phare palyazatot, melybdl mindegyik palyazo legalabb egy

palyazataval nyert.

1998-ban palyazatot benyujtott Kistérségi tarsulasok szama

Zala Baranya Somogy-Tolna

egyéb belfoldi kiird 9 4 1
kozponti koltségvetés 9 3 2
Phare 12 5 3
megyei 6 3 1
teriiletfejlesztési tanacs

megyei onkormanyzat 6 3 1
egyéb kiilfoldi kiird 0 1 0

Kozponti koltségvetéshez 14 tarsulas nytjtott be, Osszesen 41 palyazatot, s ebbol
23 részesiilt valamilyen cimzett vagy céltdmogatasban, kozponti alap altali
finanszirozdsban. A  megyei teriiletfejlesztési tandcshoz illetve a megyei
onkormanyzathoz mar csak a tarsulasok kevesebb mint harmada adott be altalaban 1-1
palyazatot, melyek egy kivétellel nyertek is. A legtobb palyazatot mas belfoldi kiird
felhivasara nyujtottak be a tarsulasok, dsszesesen 66 programterv 63 szazaléka részesiilt
tamogatasban.

Mindent Osszevetve 1998-ban a szervezetek 69 szazalékos eredményességgel
palyaztak, ami igen j6 arany. A 36 vizsgalt tarsulasbol minddssze nyolc nem nyert
egyetlen palyazatot sem, igaz koziiliik hét nem is adott be egyet sem. (Ebbbdl a hétbal
csak harom volt Zaldban). A tarsulasok tObbsége 2-6 palydzatot nyujtott be, négy

44



Nyilt Lapok 2000/3

szervezet pedig 10-nél is tobbet. A legtdbb sikeres palyazatot a Muramenti Nemzetiségi
Teriiletfejlesztési  Tarsulds (16), a Nagykanizsa ¢és Kornyezd Telepiilések
Teriiletfejlesztési Tarsuldsa (12), a Principalis-menti Onkorményzatok Tarsulasa (12)
valamint az Ormansag Fejleszté Tarsulas (11) irta.

A nyertes palyazatokon szerzett 0sszeg nagysaga kiiroként valtozik. A legtobb
palyadzati tdmogatdst a megye tdrsuldsai az Unids Phare programhoz benyujtott
palyazatokbol szerezték 1998-ban, kozel 60 millio forint érkezett ebbdl a forrasbol. A
kozponti koltségvetéstdl 41 millio forint, a megyei teriiletfejlesztési tandcstol dsszesen
17.3 milli6, a megyei Onkormanyzattdl pedig 3.5 millio forintot nyertek Osszesen a

tarsulasok.

A nyertes palyazatok '+ Osszeg €s az
egy palyazatra juto * s 1998-ban
[osszes tamogatas ®megy palyazatra juto atlag
0 0,5 1 1,5 2 2,5 3
Phare

kozponti koltségvetés

egyéb belfoldi kiiré

tertiletfejlesztési tanacs

megyei dnkormanyzat

70

milli6 forint

Az egyes tdmogatok nem egyforma mértékli tdmogatasokat itéltek meg. A nyert
palyazatok szamanak és az Osszesen elnyert forrdsok ismeretében meghatarozhat6 az egy
palyazati programra jutd tdmogatas atlagos nagysaga. E tekintetben a Phare palyazati
tamogatasok a legkedvezdbbek, a tdmogatott programok atlagosan 2.1 millio forintot

kaptak. Valamivel kisebb 0sszeggel, atlagosan 1.8 millié forinttal timogatta a kdzponti
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koltségvetés a nyertes palyazatokat, még kisebb 0sszeggel a megyei teriiletfejlesztési
tanacs. Az atlagokat tekintve a megyei dnkormanyzattol juthattak a legkisebb bevételhez

a nyertesek, itt mindossze 350 ezer forint jutott atlagosan egy palyazatra.
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6. Kapcsolati rendszer és egyuttmiikodés

6.1 Partneri kapcsolatok

A kistérségi tarsulasok idedlis esetben nem elszigetelten tevékenykednek, hanem aktiv
kapcsolatot tartanak mas Onkormanyzatokkal, egyéb kozigazgatasi szereplokkel,
nonprofit szervezetekkel illetve a versenyszféraval.

Elsoként a tarsulasok telepiilési onkormanyzatokkal valo kapcsolatainak jellemzd
adatait tekintsiik at. A vizsgalt 36 tarsulas mindegyike atlagosan 14-15 kistérségen beliili
telepiilési Onkormanyzattal tart kapcsolatot, s ez dsszességében (a kdlcsonos emlitéseket
is beleszamitva) 524 valasztast jelent. Telepiilési Onkormanyzatokkal nem csak a
kistérségen beliil, hanem azon kiviil is aktiv kapcsolatban vannak tarsulasok, atlagosan
tovabbi 4, megyén beliili (de az adott kistérségen kiviili) dnkormanyzatot emlitettek,
mellyel rendszeresen egyiittmikodnek. Ezeken tul a tarsuldsok Osszesen 24 a région
beliili, 16 région kiviili, de az orszagon beliili, s 70 kiilfoldi telepiilési 6nkormanyzattal
vannak kapcsolatban - sajat bevallasuk alapjan. JOl lathaté tehat hogy az Osszes
onkormanyzati egyiittmiikodés kétharmada fele csupén a legsziikebb teriileti egységre, az
adott kistérségre korlatozodik, s mindent Osszevetve az Osszes Onkormanyzati kapcsolat
85 széazaléka csak az adott megyére korlatozodik. Ezekben a kapcsolatokban olyan esetek
is el6fordulnak, mint példaul harom kistérségi tarsulas egyiittmiikodési megallapodasa
(Gocsej-Becsvolgye, Felso-Gocsej és Gellénhaza) kozos teriiletfejlesztési koncepciod

elkészitésére.
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A tarsulasok altal megjelolt térségi és azon kiviili kapcsolatok szama

teleptiilési egyéb nonprofit gazdasagi Osszes
onkormanyzat | koOzigazgatasi szervezet tarsasag kapcsolat
szerepld

Kistérségen 524 67 93 59 743
beliili
kapcsolat
+ megyén 136 68 67 31 302
beliili
+ régidban 24 7 25 0 56
+ orszagosan 16 27 11 0 54
Kiilfoldon 70 11 10 5 96
Osszesen 770 180 206 95 1251

Az Onkormanyzatok mellett mas kozigazgatasi szereplokkel is kapcsolatban
allnak a fejlesztési tarsulasok, bar e kapcsolatok szama, aranya sokkal alacsonyabb (az
ilyen intézmények szdma eleve kevesebb). Az adott kistérségen beliil a tarsulasoknak
atlagosan 2 Onkormanyzaton kiviili kozigazgatdsi szervezettel van rendszeres
munkakapcsolata, 6sszesen 67 ilyen emlitést tartalmaztak a kérddivek. Ha tovabb tagitjuk
a foldrajzi teret novekszik ez a szdm, a megyén beliil (a kistérségen beliili kapcsolatokkal
egyiitt) 135 kapcsolatrol vallottak a tarsuldsok, s ez az Osszes egyéb kozigazgatasi
szervvel vald egyiittmikodés 75 szazalékat teszi ki. A civil szektorral vald
kapcsolattartas intenzitasa, egylittmiikodés szama az egyéb kozigazgatasi szervezetekkel
kozel azonos mértékii, az egyetlen kiilonbség hogy foldrajzilag még inkabb koncentralt,
az Osszes civilekkel torténd egyiittmiikodés 78 szézaléka megyei nonprofit szervezetre
fokuszal, s mindossze 22 szazaléka azon kiviilre.

A kistérségi tarsuldsoknak a legalacsonyabb szamban a piaci szereplokkel,
gazdasagi szervezetekkel mikddnek egyiitt, a 0sszes kapcsolat, egyiittmitkodo partner 7.6
szdzaléka tevékenykedik a versenyszféraban.

A kapcsolatok lokalitasara jellemzd, hogy minden tarsulds minden egyliittmiikodo
partnerét tekintve az 6sszes kapcsolat 59 szdzaléka az adott kistérségen beliili, s tovabbi

24 szazaléka is csak a megyét érinti.

48




Nyilt Lapok 2000/3

A vizsgalt tarsulasok kapcsolatainak teriileti megoszlasa

kistérségen be
59% kiilfoldi

8%

0rszagos
4%

regionalis
5%

megyei
24%

Mindebbdl a térségen beliili
onkormanyzatokkal valo
kapcsolat részaranya:

42 szazalék

A téarsulasoknak kiilfoldi partnerei is vannak, s kiilon érdekes, hogy tobb ilyen
kapcsolatot emlitettek, mint a megyén kiviili orszdgos vagy regionalis egyiittmikodés
Osszessége. Az egyes megyék kozott eltérés, hogy mig a kistérségen beliili
onkormanyzati kapcsolatok atlagos szdma Baranyaban meghaladja a 27-et, addig ez
Zalaban atlagosan csak 12. Ugyanakkor az adott tarsulas kistérségen beliili egyéb
kozigazgatasi szereplokkel vald kapcsolataink szama Zaldban a magasabb (3.5), mig
Somogyban csak 2.5, Baranyaban pedig minddssze 0.8. A térségen beliili nonprofit
szerevzettekkel is a Zalai kistérségi tarsuldsok vannak a legnagyaobb szdmban
kapcsolatban (atlag 3.7 NGO-t emlitett egy-egy tarsulds), mig a Somogyiak a
legalacsonyabb szamban (4tlag 2.2 NGO).

A jovore vonatkozo6 tervek kozott is szerepelnek kiilfoldi partneri kapcsolatok. A
vidékfejlesztési forraskozpont kérd6ivébdl kideriilt, hogy a Zala megyében miikodd
kistérségi tarsulasok koziil a legtobben Ausztridval és Eurdpai Unidé mas tagallamaval
szeretnének a jovOben partneri kapcsolatot 1étesiteni. Az Osszes emlités 42 szazaléka

rajuk vonatkozott. A szomszédos orszdgok koziil a legkevesebben - a megyétdl
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legtavolabb es6 - Ukrajnat jelolték meg, ugyanakkor érdekes mdédon Romdnia tobb
emlitést kapott mint a kozeli Horvatorszag.
A kiilfoldi partnerekkel valo egyiittmiikddés legfontosabb tertilete a turisztika és a

gazdasagi kooperacio, s legkisebb szdmban az oktatast emlitették a valaszolok.

Mely orszagokban milyen témaban szeretne partneri
kapcsolatot kiépiteni?

M gazdasagi Mturisztikai Ekozosségi Mloktatasi CIkornyzetvédelmi

Ausztria

EU orszagok

Szlovénia
Roménia
Vajdasag
Horvatorszag
Szlovakia

Ukrajna

emlitések szama

6.2 Informacioszolgaltatas

A rendszeres munkakapcsolaton kiviil, tizenkét tarsulds térségi informaciokat szolgaltat
kifelé is. Ez természetesen a kiilonbozd szervezeteknél kiilonféle formakban olt testet.
Van olyan tarsulas, amelyik csak konkrét megkeresés estén, igény szerint ad ki
informacidkat, els6sorban mas kistérségi tarsulasoknak, Onkormanyzatoknak. Négy
tarsulasnal - Onbevallasuk alapjan - sajat hirlevél, onalldéan szerkesztett 0jsag kiadasa
segiti a kifelé torténd informacidaramlast, ez esetben a célcsoport mar tagabb, a helyi

kozosség, a lakossag hiteles és pontos tajékoztatasat szolgaljak. Az is megfigyelheto,
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hogy tobb tarsulas igyekszik elérni a legszélesebb helyi tarsadalmat, s ehhez igénybe
veszik a lokalis vagy regionalis média kozvetitd kozegét (pl. megyei napilapok, helyi
radiok, TV csatornak, internet). A tdgabb média emlitése Gt tarsulasndl szerepelt. Az is
jellemz6, hogy ezen csatorndkat inkdbb a nagyobb telepiiléseket is magukba foglald
tarsulasok emlitették.

Az Onkormanyzati munkdban jol ismert lakossagi foérum inkébb kisebb
teleptilések helyi tarsadalmi nyilvdnossadgat szolgéalhatjdk eredményesen, az ilyen
kozvetlen kapcsolatrol, lakossagi forumrol harom tarsuldsnal taldltunk adatot, ami
perszen nem jelenti azt, hogy a tobbieknél nem lehet. S6t, a kistérségi Sapard
programozas soran minden kistérségi tarsuldsnak tobb alkalommal kellett ilyen helyi

forumokat szervezni és dokumentalni.

A Kkifelé szolgaltatott informaciok elsédleges célcsoportja

Statisztikai Foglalkoztatas

O Koézigazgatas

() Egyetemek, MTA

O Kamarak

O Mas kistérségek

O Hegykozségek

O Média

Fejlesztési programok, tervek Palyazatok 51
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A tarsulasok altal kifelé szolgaltatott informaciok nemcsak a kozvetité kozeg,
hanem a célcsoport illetve a tartalom szerint is eltéréek lehetnek. Ez utébbi két dimenzid
természetesen nem fliggetlen egymastdl, meghatarozott informaciofajtakat tipikus
szervezeteknek, intézményeknek tovabbitanak a tarsulasok. A kifelé szolgaltatott
informacidkat alapvetden négy tipusba lehet sorolni. Az egyik a tarsulas miikddésével és
a tagonkormanyzatokkal kapcsolatos statisztikédk, adatok tovabbitasa. Az ilyen jellegii
informaciokat alapvetéen a kozigazgatasi egységek, munkaiigyi kozpontok,
onkormanyzatok, kamarak, az egyetemek, akadémiai kutatointézetek gazdasagi és
tarsadalmi helyzetfeltardsi munkdi és bizonyos helyzetben a nagyobb programok
tamogatoi (SAPARD, Phare-CBC) felé aramoltatnak a vizsgalt kistérségi tarsulasok.

A kifelé szolgaltatott legtipikusabb informacié a szervezet altalanos mikodésérol
valamint a fejlesztési terevekrdl, programokrél szo6ld hirek, tajékoztatd anyagok. Ezek
juthatnak el a legtobb célcsoporthoz, igy az dnkormanyzatokhoz, mas tarsulasokhoz,
kamarakhoz, hegykozségekhez, oktatasi intézményekhez, egyesiiletekhez, a médidhoz és
azon keresztiil a lakossaghoz. Mivel tobb olyan beruhdzas, fejlesztési terv késziil, amely
nem nélkiilozheti a mas kistérségekkel vald egylittmiikddést (pl. vasttvonal, szennyviz
program, kerékpar t) a kistérségek szolgaltatnak informaciot mas kistérségeknek is.

A palyéazatokkal kapcsolatos informacidok célcsoportja is heterogén, az emlitett
szervezetek kozott a civil szektor képviseldi, az oktatasi intézmények az dnkormanyzatok
¢s a lakossag egyarant megtalalhatok, de a tobb tarsulas emlitette vallalkozoi szférat is
(pl. munkahelyteremtd beruhédzéssal, korszertisitéssel, terményfelvasarlassal kapcsolatos
palyazatok).

Végezetiil kiilon kell szolni a foglalkoztatashoz kotheté informaciok aramlésarol.
Ezt csupan harom tarsulas emlitette konkrétan, de 0k e témaban tobbféle szervezettel
mikddnek egyiitt, igy a munkaiigyi kozpontokkal, a véllalkozésfejlesztési kdzpontokkal,
az Onkormanyzatokkal, s informaljak a lakossagot (munkanélkiilieket) és a vallalkozokat
is. Az informacidaramlés esetlegességét az is jol jellemzi, hogy az egyik kistérség elndke

az ,,informacios helyzetkép” kategoria mellé odairta a kérdoéivre, hogy ,,nem jellemz6”.
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Az eddigiekbdl is kideriilt, hogy egy-egy célcsoportnak tobbféle informaciot is
szolgéltatnak a kistérségi tarsuldsok. Az abrabol kiolvashatd, hogy az informacios térkép
kozéppontjdban - ahogy az joggal feltételezhetd - az Onkormanyzatok ¢és az
onkormanyzatok kistérségi tarsuldsai allnak, nekik mindenféle informacioval szolgalnak
a szervezetek, de a lakossag is harom dimenzidban érintett (palyazatok, foglalkoztatas,
fejlesztési tervek) csakiigy mint a Phare vagy SAPARD programok, projektek tdmogatoi,

orszagos koordinatorai (statisztika, palyazatok, fejlesztési tervek).
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7. Hianyzo informaciok

Az onkitoltds kérddéivben a kistérségi tarsulasok nyilatkoztak arrdl is, hogy milyen
tovabbi informdaciokat varnanak az eredményesebb munkavégzéséhez. A legtobb emlités
(a 36 kistérségi tarsulasbol 21) az aktudlis palyazatokkal kapcsolatos informacidkra
vonatkozott. Jelenleg tobb helyen problémat okoz, hogy az aktualis palyazatokrol
jelentds iddbeli késéssel, néha csak az utols6é pillanatban szereznek értesiilést a
tarsulasok, ezért emelték ki a szervezetek az idoben ¢€s rendszeresen érkezd palyazati
informaciok fontossagat. A palyazatokkal kapcsolatban az is megjelent, hogy, sziikség
lenne olyan informdacidora ami a ko6zOs palyazati lehetdséget rejti magaban, kikkel

lehetnek egyiitt palyazni a kozos forrasteremtés érdekében.

Milyen informaciora lenne sziikség az eredményesebb
munkavégzéshez?

B Zala CBaranya ESomogy-Tolna

palyazatokrol

egylittmiikodési lehetoség

EU-s elvarasok

szaktanacsadas

helyi és regionalis tervek

sikeres projektek megismerése

elérhetd pénzforrasok

kormanyzati tervek

20 25

emlitések szama

A hidnyz6 palyézati informaciokkal kapcsoltban tobb kistérségnél konkrétumok is
elokeriiltek, igy az EU-s el6csatlakozasi palyazati lehetoségek, a SAPARD egyes

fazisaival kapcsolatos elvardsok, a SAPARD programokon beliili specializalodasi
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lehetdségek (pl. turizmus) és a région beliili és az interrégios palyazati egytittmiikddési
lehetdségekhez valo csatlakozas informdcioi is hianyosak.

Ot tarsulasnal (Zalaban és Baranydban) is elékeriilt a tervezett helyi illetve
regionalis intézkedésekrol, tervekrdl valo idobeni és korrekt tajékoztatas igénye, valamint
a nagyobb kistérségek, régiok jovobeni szerepérol, melyeket elsdsorban a konkrét
kistérségi stratégia kialakitdsandl tudndnak jol hasznositani a tarsuldsok. Ezzel
Osszefiiggd probléma, hogy néhany tarsulasndl a kistérségek jovojével, szerepével
kapcsolatos alapvetd kormanyzati elképzelések sem ismertek.

Van, aki azt sérelmezi, hogy a megyei fejlesztési programokban,
egylittmiikodésekben mindig ugyanaz a szilk kor vesz részt, s az ilyen jellegli
informaciok megosztasaval, esetleg partnerek kozvetitésével sokat javulhatna munkajuk
eredményessége.

Ezeken kiviil a konkrét SAPARD elvarasok, a palydzaton kiviili forrasteremtés
lehetdségei és az eredményes szervezOmunkat segitdé informacidk, valamint Zaldban a
Zalai Falvakért Egyesiilet potencialis informécio-koordiatori szerepe kertilt el (annal is
inkébb, mivel tobb tarsulasi dokumentumban szerepelt, hogy a tarsulds egyetemlegesen
tagja a ZFE-nek).

A tarsulas munkajéhoz sziikséges informéciokra vonatkozo kérdésre négy zalai
tarsulas szervezeti problémakat emlitett, igy a térségi tarsuldsi iroda mukdodési
feltételeinek javitdsaban, a folyamatosan foglalkoztatott, szakmai munkat végzo
munkatars hidnyanak megsziintetésében, az informatikai kapcsolat fejlesztésében, illetve
a hatékony munkaszervezés kialakitdsaban varna inkdbb segitséget. A szakmai munkéval
kapcsolatos altalanos megjegyzés volt egy szaktanacsadoi haldzat iranti igény, Zaldban
egy, Baranyaban kettd, Somogy és Tolna megyékben pedig Osszesen harom tarsulas
emlitette.

A vidékfejlesztési forraskézpont zalai kérddivébdl pontosan kideriil, hogy a
valaszolo Kkistérségeket mely tevékenységekhez, termékekhez, szolgaltatdsokhoz
kapcsolodd informaciok érdeklik a leginkabb. Ez alapjan egymadstol elkiilonitheték a
magas érdeklddési szinten 1évo, a kdzepes valamint az alacsony érdeklddésre szamot

tarto teriletek
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Az alabbi tablazatbol kiolvashato, hogy a leginkabb kozérdeklédésre szamot tartd

téma a kornyezeti kérdések (természetvédelem, tajvédelem, épitett kornyezet védelme,

terliletrendezés) a beruhazasok (infrastrukturalis fejlesztések, falumegujitas, befektetés) a

turizmus és az oktatas, képzés koré szervezddnek.

kulturalis szolgaltatdsok
ipari parkok, véllalkozoi 6vezetek
kézmiivesség

intenziv agrartermelés
¢lelmiszeripari feldolgozas
mindségbiztositas
kisebbségi érdekvédelem
gyogyforrasok hasznositasa
extenziv allattartas

tizleti tanacsadas

K+F

Az érdeklodés teriilete pontszam érdeklodési szint
szazfoku skalan
kornyezetvédelem 91
infrastruktura fejlesztése 89
természetvédelem, tajvédelem 87
turizmus 80
tertiletrendezés 80 Magas érdeklodési szint
beruhazas, befektetés 80
oktatas, képzés 78
épitett kdrnyezet védelme 78
falumegtjitas 76

58
56
53
51
51
51 Alacsony érdeklidési szint
49
46
42
40
36
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| halaszat 22

Az ellentétes poluson a konkrét ipari ¢és agrartermelés (ipari parkok,
kézmiivesség, intenziv agrartermelés, extenziv allattartds, élelmiszeripari feldolgozas,
haldszat) a mindségbiztositas, iizleti tanacsadas, érdekvédelem és a konkrét kulturalis
szolgaltatasok targykore talalhato, ezek azok a témak, amelyek igen alacsony érdeklddési
szinten vannak a kistérségi szakemberek korében.

A fejlesztési folyamatok elmélete targykorében fejlesztési iroddk miikddtetésének,
a fejlesztési programok kidolgozasanak (kistérségi programozas), forrasteremtésének
kérdése valamint a tendereztetés €s a térségi marketing all az érdeklodés kdzéppontjaban,
kevésbé érdeklodok a konfliktuskezelés, a projekt menedzsment, a controlling és a
szervezetfejlesztés témai irant, s egyenlore nem tudatosult a tarsuldasokban az

adminisztracid €s dokumentalas fontossaga.
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8. Képzési igények

Az onkitoltés kérddives adatfelvétel soran igyekeztiink feltarni, hogy melyek azok
tertiletek, témak amelyek olyan képzési modulla szervezOdhetnek, amelyek érdeklodésre
tarthatnak szamot a megye kistérségi tarsulasaiban dolgoz6 szakemberek korében. Arra a
kérdésre, hogy amennyiben lehetdség nyilna rd, hogy a szervezet képviseldi vagy
munkatarsai képzésen vegyenek részt, milyen képzési modulokat, targyakat gondolnédnak
fontosnak a tarsulasoktol kozel 40 javaslat érkezett. A szervezetek véleménye hasonlo,
részben atfedo témakat fogalmaztak meg. A képzési tematikara vonatkozo javaslatok
Osszeallitdsanal felhasznaltuk a SAPARD programok sordn szerzett és dokumentalt
tapasztalatokat, melyek a kistérségek altal feltart belso gyengeségekre vezethetd vissza.

A képzési témakrol alkotott véleményekbdl, javaslatokbol az azonosakat
Osszevontuk, majd tobb, egyre altalanosabb kozds fogalom ala rendeztiik azzal a céllal,
hogy érthetd, gondolatilag kezelheté egységeket kapjunk. Igy a tarsulasok altal felvetett,

javasolt témak alabbi szerkezetét kaptuk:

Képzési modul Konkrét témak

Pélyazatok palyazatirassal kapcsolatos legfontosabb tudnivalok
sikeres palydzatok megismerése
palyaztato szervezetekkel valo kozvetlen megismerkedés
megapalyazatok bemutatdsa (pl. ipari park 1étesitése)
EU-s palyazatok készitése (SAPARD, Phare, ISPA)
palyazatirasi gyakorlat

Egyiittmikodés  vallalkozok, gazdasagi szereplok bevonasa a tarsulds munkajaba
kapcsolatépités, kapcsolattartas erdsitése
egylittmiikodési stratégiak megvalositasa
kistérségi kozosségfejlesztési modellok (modszertan és technika)
felndttképzés modszerei

Menedzsment kistérségi menedzsment; térségi menedzser
ifjusagi vezetképzés
projekt menedzsment; hatékony munkaszervezés
forrasszervezés
szolgéltatasok szervezése
telahazak iizemeltetése
human-erdéforras menedzsment
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Marketing térségi marketing
telepiilési marketing
PR kapcsolatok
kommunikacids stratégiak
kiadvéanyok tervezése és menedzselése
protokoll ismeretek
Eurdpai Unid EU normak és joganyag
az EU csatlakozas kritériumai és vonatkozasai
demokracia (hogyan kell vele éIni)
friss adatok az EU-r6l
strukturalis alapok rendszere €s regionalités
Teriiletfejlesztés masik térségek, mas megyek projektjeinek megismerése
orszagos, regionalis és megyei tervek, stratégiak
a kistérségek szerepe a teriiletfejlesztésben
kistérségi fejlesztési ligynokség
vidékfejlesztési  programok  készitésének = modszere  és
megvalositasa; kistérségi programozas
termeld ¢€s értékesitési szovetkezeti rendszerek
falufejlesztés és falumegujitas
a regionalitas fogalmi rendszere
innovacids rendszerek €s gazdasagfejlesztés

A) Palyazati ismeretek

Miér az informaciés problémakornél is lathattuk (s a gazdalkodasi jellemzoknél
szamszerlien is testet Oltott), hogy a palyazatokkal kapcsolatos kérdések rendkiviil
fontosak a kistérségi tarsulasoknak. Ertheté, hogy sokak éltal javasolt képzési modul,
melyhez nemcsak a palyazatok megirdsaval, elkészitésével kapcsolatos legfontosabb
tudnivalok tartozhatnak, hanem legalabb ilyen fontos a sikeres palydzatok megismerése
is, tobben emlitették ugyanis a témaval kapcsolatos informacidhidnyt. E témakorbe
tartozik az a felvetés, mely a megapalyazatok bemutatdsara (pl. ipari park létesitésére
vonatkozd) illetve a palyaztatd szervezetekkel valdo kozvetlen megismerkedés
lehetdségére fokuszalt. Kiilon ki kell emelni az  EU-s pélyazatokat készitésére
(SAPARD, Phare, ISPA) vonatkozo ismereteket, melyeket az elvarasok szerint

palyazatirasi gyakorlatnak is ki kellene egészitenie.

B) Egyiittmiikodés
A kistérségi stratégiai tervek elkészitése, a térségi programozas ¢€s sikeres fejlesztd

munkanak  egyarant  kritériuma, hogy az  Onkorményzati tarsuldsok az
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onkormanyzatokkal, a helyi civil szervezetekkel ¢és a versenyszféraval egyarant
egylittmiikodjenek. A tapasztalatok azt mutatjadk, hogy erre torténnek is kisérletek am
nagyon sok helyes (és sok témaban) csupan felszines kapcsolat van az érintett
szervezetek kozott s hianyzik az igazi egyiitt gondolkodds ¢és a koézos munka. Az
egylittmiikodés fejlesztésére vonatkozo képzési modul valaszt adhatna a tarsuldsoknak
arra a kérdésre, hogyan lehet a vallalkozokat, gazdasagi szerepldket bevonni a tarsuldsok
munkdjaba, milyen partnerrel szemben milyen egyiittmiikodési stratégiat lehet (kell)
eltervezni, azt hogyan lehet megvalositani. Ezen tGlmenden a kapcsolatépités és a
meglévo kapcsolatok altalanos erdsitésének technikai és a kistérségi kozosségfejlesztési
modellek, modszertanok megismertetése is nagyban hozzajarulhat a kistérségi szinti
egylittmiikodések fokozddasdhoz. Az egylittmikodés kategéridjadba soroltuk a

felndttképzés modszereit is, itt a kérdezettek a befogaddk készségfejlesztésére gondoltak,

amely ahhoz is elengedhetetlen, hogy a tobbi képzési modul sikeres legyen.

O Menedzsment ismeretek

Az dnkormanyzati tarsulasok kozgazdasagi, szociologiai és jogi értelemben is formalizalt
szervezetek, melyek hatékony mikodtetése, iranyitdsa igényli a modern szervezési-
vezetési ismereteket. A (kis)térségi menedzsment, a hatékony munkaszervezési eljarasok
bemutatasa mellett e modulhoz nemcsak az egész szervezet vezetéséhez tartozd ismeretek
tartozhatnak, hanem egy-egy konkrét program lebonyolitasdhoz, koordinacidjadhoz
sziikséges specidlisabb projektmenedzsment ismeretek. Az egyik tarsulds az ifjusagi
vezetoképzést is emlitette, ez szintén e témahoz kdthetd. A menedzsment-ismereteken
beliil kiilon témakor lehet a forrds- és szolgaltatas-szervezés, amely az aprofalvas,
kedvezétlen demografiai helyzetii, alacsony szinvonalt infrastruktaraval ellatott
térségekben az atlagosnal nagyobb jelentdségli. Szintén ide kapcsolodik a telehazak
hatékony lizemeltetését eldsegité informaciok valamint a kistérségi szervezet human-

er6forras menedzsmentjének fejleszthetéségére vonatkoz6 tananyag javaslat.

D) Marketing ismeretek
Az altalanos menedzsmenttdl elkilonult modulba szervezhetOk a  konkrét

marketingmunkéaval kapcsolatos ismeretek. Ide tartozik a lehetséges kommunikécios
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stratégiak bemutatasa, a PR kapcsolatok létesitésének és milkodtetésének technikai, a
kistérségi tarsulds “eladhatdsagaval” kapcsolatos tudnivalok. Kiilon kategoria a térségi
marketingen beliill a kiadvanyok eldallitasa és ,teritése” a gazdasdgi marketing
eszkozeinek igénybevételével. A marketing ismereteken beliil érdemes elkiiloniteni a
teleptilési €s a térségi marketing specialis jellemzoit. A kistérségi tarsulasok a gyakorlati
tapasztalatbol tudjak a protokoll ismeretek jelentoségét, am ilyen irdnyu felkészitést

egyelore sehol sem kapnak.

E) Europai Unios ismeretek

Magyarorszag euroatlanti integracids tervei mar most is jelentds hatdssal vannak a
tertiletfejlesztési kérdésekre, s a csatlakozas utan az EU hatasa fokozottan jelentkezik
majd. Mindezek jelentds hatassal lesznek a kistérségi tarsuldsok életére is, az unids
forrasok, alapok kozvetleniil is elérhetévé valnak a felkésziilt kistérségeknek. E
felkészités jegyében mar most is zajlanak programok (pl. SAPARD programozas), &m az
EU normakrol, a k6zdsségi joganyagrdl, a csatlakozas kritériumairol a strukturalis alapok
rendszerérdl és mindezek kistérségi vonatkozésairdl nem all elég informécio a tarsuldsok
rendelkezésére. Ezeket célszerti kiegésziteni az EU-ra vonatkozo6 friss adatokkal is,
illetve konkrét példakkal, hogy egyes teriiletfejlesztési, vidékfejlesztési problémakat

milyen technikékkal oldanak meg az unios allamokban.

F) Teriiletfejlesztési ismeretek

A kistérségi tarsulasok létrejottének egyik legfontosabb motivacidja a teriilet- és
telepiilésfejlesztési munka Osszehangoldsa. A teriiletfejlesztéssel kapcsolatos szakmai
ismeretek alkothatjak a tarsuldsok altal javasolt képzési témak hatodik moduljat. Ennek
keretén beliil érdeklddésre tarthatnak szamot mas térségek, mas megyék projektjei, a
regionalis, megyei €s orszagos teriiletfejlesztési koncepciok, stratégiak, a kistérségek és a
kistérségi fejlesztési tligyndkségek teriiletfejlesztési szerepének tisztazasa egyarant.
Emellett modszertani ismeretekre is célszerl kiterjeszteni egy ilyen modul tematikajat,
mely a tarsuldsok felvetései alapjan a vidékfejlesztési programok készitésének ¢&s
megvalositasanak technikaira fokuszalhat. Fontos megjegyezni, hogy a Kkistérségi

munkahoz a vidékfejlesztés részekénet sziikségesek falufejlesztéssel és falumegujitassal
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kapcsolatos ismeretek, de nem hagyhato ki a regionalitds fogalmi rendszerének pontos
bemutatasa €és az innovacios rendszerekre ¢és gazdasagfejlesztésre fokuszald részmodul

sem.

A képzések, tréningek jelentds része informacidatadasi folyamat. A
vidékfejlesztési forraskozpont kérd6ivébdl kideriilt, hogy a Zala megyében miikodd
kistérségi tarsuldsok munkdjahoz milyen tipust informaciok sziikségesek leginkabb. E
véleményeket lehet 4latlanositani mind a négy vizsgalt megye kistérségeire, s beépitve a
képzési tematikaba elérhetd, hogy a leginkabb érdeklédésre szamot tartd informaciok
jussanak el az érintettekhez, igy a képzés hatékonysaga is maximalizalhato.

A kistérségek munkdjat segitd informécidkat tiz nagy csoportba soroltuk az
aldbbiak szerint: forrasok, tervek, jogszabalyok, integrator szervezetek, know-how,
statisztikak, hirek, modellprogramok, partnerszervezetek, kistérségi 0sszefoglalok. A tiz

kategodria Osszesen 56 részteriiletet olelt fel.

tervek

forrasok

jogszabalyok i
partnerszervezetek
kistérségi 6sszefoglalok i
modellprogramok A
integrator szervezetek
know how

hirek

statisztikak

100

szazfoku skalan
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A felsorolt teriiletek kozott a valaszolok nemigen differencidltak, valamennyi
informacids részteriilet fontossaga szazfoku skalan kifejezve 70-100 pont kozott van,
kozepesen vagy nagyon fontosnak mindsitették oket. A legmagasabb atlagpontszamot a
tervekrdl vald informéci6 kapta (91 pont). E témakoron beliil is leginkdbb az EU
programok, a regionalis, megyei ¢és kistérségi tervek, koncepciok vannak hangsulyosan
jelen, s az orszagos, a hataron atnytlé koncepciok és a rendezési tervek kevésbé
érdekesek szamukra.

A forrasokrdl valo informalodas fontossaga 90 pont. Ezen belill a palyazati
kiirasok és az elbiralasok szempontjai a kiilonosen fontosak, s hatrébb szorultak
rangsorban a befektetések, a banki informaciok és a hitelakciok.

A jogszabalyokrol valé tajékozottsag fontossaga szdzas skalan mar nem éri el a 90
pontot (89), s érthetéen az dnkormdnyzatokra €s a teriilet-, telepiilés és vidékfejlesztésire
vonatkozd torvények, rendeletek valamint az EU szabalyozok a legérdekesebbek a
kistérségi tarsulasoknak. Erdemes megjegyezni, hogy a tarsuldsoknak az el6készités alatt
allo jogszabalyokrol, torvénytervezetekrdl vald informaltsag csak kozepesen fontos.

A partnerszervezetek bemutatkozdsa ¢és borzéje, a kistérségi Osszefoglalok
(alapadatok, SWOT, jovokép, szervezetek, dokumentumok, szolgéltatasok) és a
modellprogramok megismerésnek fontossaga 85-87 pont, a gazdasagi, dnkormanyzati
integrator szervezetek, a know how (szakértok, képzések, szakirodalom, kutatési
eredmények, technoldgia, szakmai rendezvények) valamint a hirek (EU, kormanyzat,
KIFESZ, tagszervezetek hirei) fontossaga 80-84 pont. A legkevésbé fontosnak a
statisztikak (pl. piaci trendek, teriileti fejlodés eurdpai €s nemzeti mutatoi, kistérségi
Osszehasonlitd adatok) megismerését mindsitették, de ezek is meghaladjak a 75 pontot a

szazfokl skalan kifejezve.
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Melléklet

1. A kistérségek anyagainak részletes listaja
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Zala megye Onkitoltés | Korabbi Alapokmany SAPARD Egyéb
kérdéiv kérdéiv (alapito okirat dokumentum
vagy SZMSZ)

Kis-Balaton X X X ktv. jelentes

Principalis-menti X X X X bizottsagi
SZMSZ-ek

Keszthely-Héviz X X X X miikddesi
beszamold

Nagykanizsa X X X X bizottsagi
SZMSZ-ck,

palyézati forrasok

Vilicka-volgye X X X X

Tatika-Rezi X X X X tf terv, ktv2000

Gocsej-Becsvolgye X X X

Ko6zép-Zalaapéti X X

Muramenti X X X

Ko6zép-Zala TFT (Pacsa) X X X

Ko6zép-Zala KT (Gutorf.) X X X X

Zalakaros X X X X

Zalavolgye X X X

Zalalovo X X X p

ZalA-KAR X X X X repianyag,
ktv97-2000

Fels6-Gocsej X X

Dél-Zala Murahid X X

Kerkamenti TSZ X X X

Gellénhaza X X X

ENY-Zala X

Eszak-Zala X X

Orség-Gocsej-Hetés X

64




Nyilt Lapok 2000/3

Baranya megye

Onkitoltés
kérdoiv

Alapokmany
(alapito okirat
vagy SZMSZ)

SAPARD
dokumen-
tum

Egyéb

"Zengdalja"

X

Pécs Varoskornyéki

Hegyhat Eszak Térségi Egyesiilet

vEgzes

Tenkest6l a Mecsekig Egyesiilet

vegzes

Siklosvidék

Keleti Mecsek Egyesiilet

PO P[>

Mecsekalja Térségi Egyesiilet

Mohécs Térségi Tanacs

Dél-Baranyai Hatarmenti

Baranyai Hegyhat

Orménsag Fejleszté Tarsulds

palyazatok

D¢él-Zselici Telepiilések Szovetsége

DA DA [ DA R [ PR [ [

Orméansag TF

Hegyhat Térségi Fejlesztési Tanacs

Komlo Térségi Fejlesztési Egyesiilet

Mecsekalja

Tenkes Vidéke

Onkormanyzatok Egeragi Tarsuldsa

Z061dvolgy

>

Szigetvar Térség és Dél-Zselic

Kornyezetvédelmi Tarsulds

Kelet-Ormansag

Koml6 Térsége

Mecsek-Hegyhati

PP [P R R [PR[PE [ R|R

Somogy megye

Onkitoltés
kérdéiv

Alapokmany
(alapité okirat
vagy SZMSZ)

SAPARD
dokumen-
tum

Egyéb

Poganyvolgyi

X

X

Koppényvolgye

Csurgd ¢s Térsége

Dréavamenti

X
X
X

Dél-Nyugat Balatoni

R[>

Tabi

Kaposvari

Bérsonyos-Szolad

Igali

Marcali

Siofoki

LR o I Pl ol
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Tolna megye Onkitoltés | Alapokmany | SAPARD Egyéb
kérdéiv (alapit6 okirat | dokumen-
vagy SZMSZ) tum
Kisvejke Térségi Tarsulas X
Szekszard-Tolna X
Paks-Dunafoldvar X
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2. A kistérségek onkormanyzatai és a SAPARD palyazat kistérségei

2.1 A Zala megyei telepiilések és a SAPARD palydzat 6sszefliggései

Nyilt Lapok 2000/3

Zala megye Telepiilések (eredeti) Telepiilések (SAPARD) SAPARD kod
ZalA-I’(A’R T:c’rség’i Batyk, Dobroce, Kisgorbd, Kisvasarhely, Mihalyfa, ua. 160/a
Innovacios Tarsulas Dotk, Nagygorbd, Pakod, Sénye, Stimegcsehi, Szalapa,

Ohid, Vindornyasz618s, Zalabér, Zalavég, Pokaszepetk,

Zalaistvand, Tiirje
Dél-Za}ai Murahid Letenye, Bazakerettye, Lasztonya, Lispeszentadorjan, - Valkonya, Muraszerpenye, Tétszentmé?ton, 41/b
Térségi Kiscsehi, Maréc, Becsehely, Valkonya, Borsfa, Totszerdahely, Tornyiszentmiklds, Dobri
Telepiilésfejlesztési Muraratka, Zajk, Kistolmacs, Muraszemenye, Vérfolde, | T Bucsuta, Kistolméacs, Pusztamagyarod
Tarsulas Béanokszentgyorgy, Oltarc, Totszentmarton,

Tétszerdahely, Tornyiszentmiklds, Dobri
Tatika-Rezi Varvolgy, Vindornyafok, Karmacs, Siimegesehi, Rezi, | - Siimegcsehi (160/a), Vidornyaszolds (160/a), 95/b
Kistérségi Tarsulasa* Vindornyalak, Vindornyaszé18s, Nagygérbo, Nagygorb6 (160/a), Zalaszantd

Zalaszantd, (+Siimegpraga), (+Cserszegtomaj)
Keszth.ely-Héviz Keszthely, Héviz, Gyenesdias, Vonyarcvashegy, - Alsopahok (21/b) 95/b
Térségi Tarsulas™ Cserszegtomaj, Balatongyordk, Alsépahok + Vallus, Varvolgy, Nemesbiik, Zalakoveskut
Kis-Balaton Térségi Balatonmagyaréd, Bokahaza, Csapi, Diéskal, - Balatonmagyardd, Csapi, Didskal (30/b), Egerarcsa 21/b
Teriiletfejlesztési Egerarcsa, Galambok, Garabonc, Nagyrada, Sarmell¢k, (30/b), Galambok, Garabonc, Nagyrada, Zalaapati,
Tarsulas Szentgyorgyvar, Zalaapati, Zalakaros, Zalaszemenye, Zalakaros, Zalaszemenye, Zalaszentmarton (30/b)

Zalaszabar, Zalaszentmarton, Zalavar + Alsopahok, Fels6pahok
Kerka'r'nfanti Lovaszi, Kerkaszentkiraly, Csoérnyefold, ua. 171/a
Te.l.epulefsek Muraszemenye, Szentmargitfalva, Dobri,
SzOvetsége Tornyiszentmiklds, Tormafolde, Szécsisziget,

Kerkateskand, Iklodbordoce, Lenti
Valicka-volgye és Bak, Sojtor, Tofej, Bocfolde, Pusztaszentlaszlo, ua. 81/b
Térsége Sarhida, Csatar, Pusztaederics, Zalatarnok, BaktiittOs,
Teriiletfejlesztési és | Szentkozmadombja
Idegenforgalmi
Tarsulas
Pr’inc’ipélis-mente Gelse, Gelsesziget, Kiliman, Alsorajk, Fels6rajk, ua. 30/b
Teérségi ) ] Pétréte, Zalaszentbalazs, Kacorlak, Borzonce, Bocska,
Teriiletfejlesztési
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Tarsulas**

Hosszavolgy, Fiizvolgy, Homokkomarom,
Magyarszerdahely, Magyarszentmiklds, Hahot

Ko6zép-Zalai Pacsa, Zalaapati, Gétye, Zalacsany, Nagykapornak, + Bucsuszentlaszlo, Dioskal, Egeracsa, Kerecseny, 30/b
Kistérségi Bezeréd, Nemesrado, Orbanyosfa, Misefa, Pétréte, Nemessandorhaza, Nemesszentandras, Orosztony,
Téarsulds™** Alsérajk, Becsvolgye, Zalalovd, Padar, Zalaigrice, Poloske, Poloskefd, Zalaszentmarton, Zalaszentmihaly
Szentpéterar
Eszak-Nyugat-Zalai | Egeryar, Gésfa, Vasboldogasszony, Lakhegy, Kispali, | - Zalaistvand, Pékaszepetk . 5/a
Kistérségi Tarsulas Nagypali, Kiskutas, Nagykutas, Nemesapati, Alibanfa, + Alsonemesapati, Zalaszentivan, Zalaszentldrinc
Pet6henye, Vockond, Gyliris, Zalaistvand,
Kemendollar, Pokaszepetk
F glsé—(’{é?sej Csonkahegyhat, Dobronhegy, Milejszeg, Németfalu, ua. 60/a
Kistérségi Palfiszeg
Téarsulas***
Gfics'ej ,B§csv61gye Becsvilgye, Kustanszeg, Barlahida, Babosdobréte, ua. 60/a
Kistérsegi Hott6, Bade
Térsulas***
G.ellénh,éz.a Térsége | Gellénhaza, Gombosszeg, Petrikeresztur, Iborfia, ua. 60/a
Kistérségi Lickovadamos, Ormandlak, Nagylengyel
Tarsulas***
N?gykanizsa és Sormds, Nagykanizsa, Fiizvolgy, Surd, Ujudvar, - Flizvolgy, Felsorajk, Orosztony (30/b), Kerecseny 58/b
Kornyez6 Nagyrécse, Sand, Nemespatré, Liszé, Felsérajk, (30/b), Alsorajk, Fityehaz, Magyarszentmiklos
Telepiilések Orosztony, Kerecseny, Csapi, Nagybakonak, Alsérajk, | T Zalakomdr, Zalaséarszeg, Kisrécse, Belezna
Tertiletfejlesztési Fityehdz, Magyarszentmiklos
Tarsuldsa
Zalak?ros Kornyéki Csapi, Galambok, Garabonc, Mihald, Nagyrada, Pat, - Csapi, Gar.abonc, Zalakomar (58/b) palyazat
Telepiilesek Zalakaros, Zalakomar, Zalamerenye, Zalaujlak + Zalaszentjakab, Balatonmagyarod
Tertiletfejlesztési
Tarsuldsa
Zalalovo és Zalalovo, Csode, Zalahashagy, Kavas, Zalaszentgyorgy, pélyézat
Térségének Szbce
Gazdasagi- és
Idegenforgalmi

Fejlesztési Tarsulasa

Eszak-Zalai
Tertiletfejlesztési

Zalaszentivan, Bagod, Bak, Bocfolde, Bucsuszentlaszlo,
Zalalovo, Egervar, Gellénhdza, Hagyarosborond,
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Onkormaényzati Zalaszentgyorgy, Salomvar, Nagykutas, Nagypali,

Tarsulas Vaspor, Poloske, Pusztaszentlaszlo, Sojtor, Zalatarnok,
Teskand, Zalaegerszeg, Zalaszentmihaly

Kézép-Zala Tofej, Baktiittds, Pusztaederics, Csomodér,

Kistérségi Tarsulds

Iklodborddce, Nova, Csertalakos, Szentpéterfolde,
Gutorfolde, Zebecke

Orség-Gocsej-Hetés
Térségi

Alsoszenterzsébet, Baglad, Belsdsard, Bodehaza,
FelsOszenterzsébet, Gaborjanhaza, Gosztola, Kalocfa,

Terzriilet,fejlesztési Kerkabarabas, Kerkafalva, Kerkakutas, Kozmadombja,

Tarsulas Kiils6sard, Zalaszombatfa, Csesztreg, Lendvadedes,
Lendvajakabfa, Magyarfold, Marokfold,
Mikekaracsonyfa, Nemesnép, Poérszombat, Pusztaapati,
Ramocsa, Resznek, Rédics, Szentgyorgyvolgy,
Szijartdhaza, Szilvagy, Zalabaksa, Lenti

Zalavélgye Térségi Zalaszentgrot, Zalaszenlaszlo, Kehidakustany, Sénye,

Tertiletfejlesztési Zalacsany, Kallosd

Térsulés

Zalaapati-Hati
Kistérségi Tarsuldsa

Ujudvar, Nagybakonak, Zalatjlak

Muramenti
Nemzetiségi
Tertiletfejlesztési
Tarsulas

Fityehaza, Molnari, Murakeresztur, Petrivente, Rigyac,
Semjénhaza, Esztergenye, Szepetnek, Totszentmarton,
Tétszerdahely, Valkonya

Salomvar —
Zalahashagy és
Térsége
Tertiletfejlesztési
Tarsulas

Zalahashagy, Kavas, Keménfa, (Zalalovo, Csode)

* koz0s anyag, ** kozos anyag, *** koz0s anyag
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2.2 A vizsgilt teriilet kistérségeinek SAPARD besorolésa

Megye |Kistérség neve Telepiilések Besorolas
Adorjas, Baranyahidvég, Besence, Bogadmindszent, Ctin, Csanyoszrd, Didsviszlo, Dravacsehi, Dravacsepely, Dravapiski, Dravaszerdahely,
Baranya Orménség Dravasztara, Gilvanfa, Gyongyfa, Hegyszentmarton, Hirics, Ipacsfa, Kakics, Kémes, Koros, Kisszentmarton, Kovacshida, Luzsok, Magyarmecske, A
Magyartelek, Nagycsany, Okorag, Ozdfalu, Paprad, Pisko, Radfalva, Samod, Sellye, Sésvertike, Sumony,Szaporca, Tésenfa, Téseny, Zalita
Mecsckalja A dany, Bak Bicsérd, Cserkut, Gerde, Goresony, Kacsoéta, Kiral, haza, Kévagosz616s, Kévagotottos, Orfli, Pécsbagot
Baranya [Szen 6rinctsl ranyosgadany, Bakonya,Bicsérd, Cserkit, Gerde, Goresdny, Kacsota, Kiralyegyhdza, Kévagoszolds, Kovagotdttds, Orfii, Pécsbagota, A
Szabadszentkiraly, Szentl6rinc, Velény, Zok
Orfliig
Alsoszentmarton, Ata, Beremend, Bisse, Csarnéta, Dravapalkonya, Dravaszabolcs, Egyhazasharaszti, Gordisa, Harkéany, Ilocska, Kasad,
Baranya |Siklosvidéke Kisharsany, Kiskassa, Kislippo, Kistapolca, Kistotfalu, Lapancsa, Magyarboly, Matty, Nagyharsany,Nagytotfalu, Palkonya, Pécsdevecser, Peterd, A
Regenye, Siklos, Siklosnagyfalu, Szalanta, Szava, Széke, Ttrony, Ujpetre, Villany, Vokany
v e Pécsvarad, Mecseknadasd, Ofalu, Obanya, ErdSsmecske, Hidas, Apatvarasd, Lovaszhetény, Zeng6varkony, Martonfa, Pereked, Nagypall, Berkesd,
Baranya |Zengb6alja Szilévgy Y Y patv vasz Y, £EngoV Y &P A
Mohacs, Babarc, Bér, Belvardgyula, Bezedek, Boly, Borjad, Dunaszekces6, Erdésmarok, Erzsébet, Fazekasboda, Feked, Geresdlak,
B Mohicsi Goresonydoboka, Hassagy, Himeshaza, Homorud, Ivandarda, Katoly, Kékesd, Kisbudmér, Kisnyarad, Kolked, Lanycsok, Lippo, Liptod, Majs, A
aranya ohacsi Maraza, Mariakéménd, Magyor6d, Nagybudmér, Nagynyarad, Olasz, Palotabozsok, Pocsa, Sarok, Satorhely, Somberek, Szajk, Szebény,
Szederkény, Székelyszabar, Szelld, Sziir, T6ttos, Udvar, Véménd, Versend
Baranya |Dravazug Bogdaésa, Fels6szentmarton, Dravafok, Dravaivanyi, Dravakeresztir, Markoc A
s Bodolyabér, Egyhazaskozar, Hegyhatmardc, Hosszihetény, Karasz, Komlo, Koblény, Liget, Magyaregregy, Magyarhertelend, Magyarszék, Manfa,
B aranya Komloi Maza,Mecsekpoloske, Szalatnak, szaszvar, Tofl, VEkény A
.. |Ag, Alsdmocsolad, Bakoca, Baranyajend, Baranyaszentgyorgy, Bikal, FelsGegerszeg, Gerényes, Godre, Kisbeszterce, Kishajmas, Kisvaszar,
Baranya Baranya Hegyhat Magocs, Mekényes, Mez6d, Mindszentgodisa, Nagyhajmas, Oroszl0, Palé, Sasd, Szagy, Tarrds, Tékes, Tormas, Varga, Vasarosdombo, Vazsnok B
Baranya [Z61dvolgy Hetvehely, Okorvolgy, Szentkatalin, Biikkosd, Helesfa, Dinnyberki, Cserdi, Boda B
Almamellék, Almaskeresztur, Banfa, Basal, Boldogasszonyfa, Botykapeterd, Biiriis, Csebény, Csertd, Dencshaza, Endréc, Gyongyosmellék, Hobol,
B Szicetvari Horvathertelend, Ibafa, Katadfa, Kétujfalu, Kisdobsza, Kistamasi, Magyarlukafa, Merenye, Molvany, Mozsgd, Nagydobsza, Nagypeterd, Nagyvaty, B
aranya \szigetvarl Nemeske, Nyugotszenterzsébet, Patapoklosi, Pettend, Rozsafa, Somogyapati, Somogyharsany, Somogyhatvan, Somogyviszl6, Szentdénes,
Szentegat, Szentlaszlo, Szigetvar, Szorény, Szuliman, Teklafalu, Totszentgyorgy, Varad, Vasarosbére, Zador
Magyarsarlc')s- Birjan, Bogad, Egerag, Kisherend, Keszii Kozarmisleny, Kokény, Lothard, Szilvas, Magyarsarlos, Nagykozar, Ocsard, Szokéd, Pécsudvar, Pogany,
Baranya f . . C
Egerag Romonya, Szemely, Gyod, Bosta, Pellérd
Bardudvarnok, Bészénfa, Cserénfa, Csokoly, Galosfa, Gige, Hajmas, Hedrehely, Hencse, Jako, Kadarkut, Kaposfd, Kaposgyarmat, Szenna,
Somogy |ZSELICA Kaposmérd,Santos, Kaposszerdahely, Kapostjlak, Kisasszond, Kiskorpad, K&kut, Mike, Patca, Rinyakovacsi, Simonfa, Szentbalazs, A

Szilvasszentmarton, Visnye, Zselickisfalud, Zselickislak, Zselicszentpal
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Somogy Boronka Bohonye, Hosszaviz, Mesztegnyd, Nagybajom, Somogyfajsz A

Csurgd, Csurgonagymarton, Somogycsicso, Berzence, Somogyudvarhely, Tharosberény, Tharos, Poganyszentpéter, Inke, Gyékényes, Zakany, B
Ortilos, Szenta, Porrog, Porrogszentkiraly, Porrogszentpal, Somogybiikkdsd

Somogy |Csurgd

Andocs, Babonymegyer, Bedegkér, Bonnya, Fiad, Kanya, Kapoly, Kara, Karad, Kisbarapati, Lulla, Miklosi, Nagocs, Sérseksz616s, Somogyacsa,

SomOgy Tabi Somogydordcske, Somogyegres, Somogymeggyes, Szorosad, Tab, Tengdd, Torvaj, Térokkoppany, Zala, Zics B
Somogy |Pogany-volgyi Lengyeltoti, Buzsik, Gyugy, Héacs, Kisberény, Oreglak, Pamuk, Somogyvéamos, Somogyvar B
S K , . Alsobogat, Bodrog, Csombard, Ecseny, Edde, Felsémocsolad, Hetes, Juta, Kaposvar, Magyaregres, Mernye, Mezécsokonya, Osztopan, Polany, B
omogy |haposvarl Somodor, Somogyaszald, Somogygeszti, Somogyjad, Somogysard, Szentgéaloskér, Ujvarfalva, Varda
Balaton - Drava
Somo .. , Kutas, Szabas, Nagykorpad, C
gy Regionalis Hid ykorp
Somogy [Balvanyos-Szolad [Balvanyos, Kereki,Pusztaszemes, Szélad C
Somogy [Igali Baté, Biissii, Fono, Gadacs, Golle, Igal, Kaposhomok, Kaposkeresztur, Kazsok, Kisgyalan, Magyaratad, Mosdos, Orci, Patalom, Raksi, Somogyszil, C

Taszar, Zimany,Csoma

Marcali, Balatontijlak, Cséakany, Csomend, Fényed, Gadany, Keleviz, Kéthely, Libickozma, Nagyszakacsi, Nemesdéd, Nemeskisfalud, Nemesvid,
Somogy Marcali Nikla, Pusztakovacsi, Savoly, Somogysamson, Somogysimonyi, Somogyszentpal, Somogyzsitfa, Szegerdd, Szenyér, Sz6kedencs, Tapsony, Taska, C
Varaszlo, Vése,

Nagyatad, Bakhaza, Beleg, Bolhas, Gorgeteg, Haromfa, Kaszo, Kisbajom, Kutas, Labod, Nagykorpad, Otvoskonyi, Rinybesenyd, Rinyaszentkiraly, C

SomOgy NAGYATAD Segesd, Somogyszob, Szabas, Tarany

Barcs, Babocsa, Bélavar, Bolho, Csokonyavisonta, Darany, Dravagardony, Dravatamasi, Heresznye, Homokszentgyorgy, Istvandi, Kalméancsa,

Somogy |[BARCS Kastélyosdombo, Komlosd, Lad, Lakocsa, Patosfa, Péterhida, Potony, Rinyaujlag, Rinyatjnép, Somogyaracs, Szentborbas, Szulok, Totujfalu, C
Vizvar
. Balatonberény, Balatonboglar, Balatonfenyves, Balatonkeresztir, Balatonlelle, Balatonmariafiirdé, Fonydd, Gamas, Latrany, Ordacsehi,
Somogy |DNy-Balatoni Y N Y Y Y C

Somogybabod, Somogytur, Visz

Balatonfoldvar, Balatondszod, Balatonszabadi, Balatonszarszo, Balatonszemes, Balatonvilagos, Balatonendréd, Adénd, Enying, Kotcse, C

Somogy Siofoki Nagyberény, Nyim, Som, Sagvar, Nagycsepely, Pusztaszemes, Sidjut, Kéroshegy, Zamardi, Siéfok

Attala, Csibrak, Csikostottos, Dalmand, Dobrokoz, Gyulaj, Jagonak, Kapospula, Kaposszekesd,Kocsola, Kurd, Lapafd, Nak, Szakcs, Varong, A

Tolna  |Dombévar o
Dombovar
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Tolna Dlosber’eny- Diosberény, Szakadat, Szarazd, Varsad
Szakadat
Tol T , . Simontornya, Tamasi, Gyonk, Hogyész, Pincehely, Belecska, Duzs, Ertény, Fels6nyék, Firged, Iregszemcse, Kalaznd, Keszéhidegkut, Kisszékely,
olna amasi Koppanyszanto, Magyarkeszi, Miszla, Mucsi, Nagykonyi Nagyszékely, Nagyszokoly, Ozora, Regoly,Szakaly, Tolnanémedi, Udvari, Ujireg,
Tol Szekszard -Tolnai Szekszard, Bataszék, Tolna, Alsonana, Alsonyék, Bata, Bogyiszld, Decs, Fadd, Facankert, Felsénana, Harc, Kéty, Kistormas, Kolesd, Medina,
oina ZCKszard - Lolnal Murga, Ocsény, Porboly, Sarpilis, Sidagard, Szalka, Szedres, Tengelic, Vardomb, Zomba
Tolna Kisvejke Kisvejke, Lengyel, Kisdorog, Mucsfa, Mucsi, Tevel, Zavod
Tolna Paks-Dunafoldvari Bikécs, Bfigske, Dunadoéldvar, Dunaszentgyorgy, Gerjen, Gyorkony, Kajdacs, Madocsa, Nagydorog, Németkér, Paks, Palfa, Pusztahéncse,
Sarszentlérinc
Tolna Volgység Bonyhad, Aparhant, Bataapati, Bonyhadvarsad, Ciko, Gyore, Izmény, Kakasd, Kismanyok, Moragy, Mocsény, Nagymanyok, Varalja
7al G& . Babosddbréte, Barlahida, Becsvolgye, Bode, Csonkahegyhat, Dobronhegy, Gellénhaza, Gombosszeg, Hottd, Iborfia, Kustanszeg, Lickévadamos,
ala ocse Milejszeg, Nagylengyel, Németfalu, Ormandlak, Palfiszeg, Petrikeresztur
Zala Muramente Esztergenye, Fityehaza, Molnari, Murakeresztur, Petrivente, Rigyac, Semjénhaza, Szepetnek, Totszentmarton, Totszerdahely, Valkonya
7ala 7ZALA-KAR Baty.k, Dﬁibréce, Détk, Kisvésérhel}:, K”isgi')rb('i, Mihélyfa,Ohid, Pakod, Pokaszepekt, Sénye, Stimegcsehi, Szalapa, Tiirje, Vindornyasz6lés, Zalabér,
Zalaistvand,Zalavég, Batyk, Nagygorbd,
74l Kerk ti Lenti, Lovaszi, Muraszemenye, Csornyefold, Kerkaszentkiraly, Szentmargitfalva, Tormafolde, Tornyiszentmiklos, Szécsisziget, Kerkateskand,
ala crkamentt [klodbbrddce, Dobri
Pacsa, Zalaibrice, Nemesrado, Szentpétertr, Gétye, Nagykapornak, Bezeréd, Padar, Orbanyosfa, Didskal, Egeraracsa, Zalaszentmarton,
7l Kézép-Zalai Zalaszentmihaly, P6loske, Bocska, Fiizvolgy, Homokkomarom, Bucsuszentlaszlo, Nemessandorhdza, Nemesszentandras, Felsérajk, Potrére,
ala Ozep-Zalal Alsorajk, Kiliman, Gelsesziget, Orosztony, Kerecseny, Poloskefd, Hosszuvolgy, Magyarszerdahely, Zalaszentbalazs, Hahot, Magyarszentmiklos,
Gelse, Kacorlak
Zala Dél-Zala Murahid Eetenye, Becsehf'ely, Bazakerettye, Borsfa,rBénokszentgyérgy, Lispeszentadorjan, Oltarc, Zajk, Muraratka, Kiscsehi, Varfolde, Kistolmacs, Maroc,
asztonya, Dobri, Bucsuta, Pusztamagyar6d
Zala Nagykanizsa Nagykanizsa, Belezna, Csapi, Nagybakonak, Nagyrécse, Nemespatro, Sand, Sormas, Surd, Ujudvar, Zalakomar
Zala Valicka-volgye Bak, Baktiittés, Bocfolde, Csatér, Pusztaederics, Pusztaszentlaszlo, Sarhida, S6jtor, Szentkozmadombja, Tofej, Zalatarnok,
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Zala Kesz thely-HéViz Balatorylgyri')ri')k, Cserszegtomaj, Gyenesdias, Héviz, Karmacs, Keszthely, Rezi, Vallus, Varvolgy, Vindornyafok, Vindornyalak, Vonyarcvashegy, B
Zalaszantd

Zala Zalavélgye Kallosd, Kehidakustany, Sénye, Tilaj, Zalacsany, Zalaszentgrot, Zalaszentlaszlo C

Zala Zalakaros Zalakaros, Nagyrada, Zalatjlak, Mihald, Patt, Zalaszentjakab, Galambok, Balatonmagyar6d, Zalamerenye C

Zala G?C.S?J es (,)I‘S.Cg, Zalalovo, Csode, Keménfa, Kavas, Zalahashagy, Zalacséb, Salomvar C

Ko6z06s Hatarvidéke

Zala Eszak-Zalai Vaspor, Ozmanbiik, Hagyarosborond, Zalaszentgyorgy, Bagod, Zalaboldogfa,Boncodfolde, Teskand, Nemeshetés, Kisbucsa, Zalaegerszeg C

7al érség - GéCSej - Csesztreg, Baglad, Belsdsarad, Bodehaza, Gaborjanhaza, Gosztola, Kélocfa, Kerkabarabas, Kozmadombja, Kiilsésard, Lendvadedes, C
ala Hetés Lendvajakabfa, Nemesnép, Porszombat, Pusztaapati, Resznek, Rédics, Szijartohaza, Szilvagy, Zalabaksa, Zalaszombatfa

Zala Ko6zép-Zalai Csertalakos, Csdmodér, Gutorfolde, Hernyék, Kényavar, Kissziget, Mikekaracsonyfa, Nova, Ortahaza, Paka, Pordefolde, Szentpéterfolde, Zebecke C

Zala- . . . - ey 1 ch s I " .

S Kis-Balaton Alsopahok, Balatonszentgyorgy, Bokahaza, Felsdpahok, Hollad, Sarmellék, Szentgyorgyvar, Tikos, Vors, Zalaszabar, Zalavar B
omogy
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3. Az onkitoltos kérdoiv

1. A szervezet neve és elérhetdségei:

név
cim:
tel
fax

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

LS 01 LS A=) L) 0T

.
T 17 E

szervezet bejegyzEésenek €Ve: ....oveiiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiereiareeeaas

2. A szervezet formaja:
1) egyestilet

2) alapitvany
3) kht
4) egyeéb, Epedig:.....ccceeriiiiiiiiniieiieeie e
3. A szervezethez tartozo 6nkormanyzatok szama: ...................... db.

4. A szervezetnél folyamatosan foglalkoztatott, allandé szakmai munkat végzok szama
(akar alkalmazottként, akar szamlasan) és végzettség szerinti megoszlasuk:

alapfoku végzettség:

kozépfoka végzettség:

Szakiranyu
rendelkezik (f6)

képesitéssel

Szakiranyu képesitéssel
nem rendelkezik (f0)

felsofoku végzettség:

Osszesen:

5. A szervezetnél onkéntesként dolgozok szama és végzettsége:

Onkéntesek (f6)

alapfokl végzettség:

kozépfoku végzettség:

felsofoku végzettség:

Osszesen:




6. A szervezet alkalmazottainak szama és végzettsége:

Alkalmazottak (f0)

alapfoku végzettség:

kozépfoka végzettség:

felsofoku végzettség:

Osszesen:

7. A szervezet technikai eroforrasai:

Nyilt Lapok 2000/3

telefon févonal db.
faxkésziilék db.
mobiltelefon db.
fénymasolo db.
irasvetitd db.
szamitogép db.
nyomtatd db.
internet hozzaférés 1 —van 2 — nincs
0nallo iroda 1—van,........ nm 2 — nincs
egyéb eszk6z megnevezése
8. A szervezet éves koltségvetése (ezer forintban) Osszbevétel Osszkiadas

1996-ban:

1997-ben:

1998-ben:

1999-ban (tervezett):

9. Az 0sszbevétel szazalékos megoszlasa 1996 1997 1998 1999

(terv)

telepiilési onkorményzatoktdl kdzvetleniil

megyei Onkormanyzattol kozvetleniil

kozponti koltségvetésbdl kdzvetleniil

palyézati timogatas

adomanyozok, mecénasok timogatasa

sajat forras

egyeb fOrTas:....c.coevvvieeiieeiieeiieeeieee
10. A szervezet altal beadott vagy gesztorként feliigyelt palyazatok tipizalasa 1998-ban:

Palyazat kiirdja Beadott palyazatok szama | Ebbdl nyertes palyazat

Kozponti koltségvetés (cimzett és db. db.

céltdmogatasok, kozponti alapok stb.)

Megyei dnkorményzat db. db.

Megyei teriiletfejlesztési tanacs db. db.

Phare db. db.

Egyéb belfoldi kiird db. db.
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| Egyéb kiilfsldi kiiro | db. | db. |
11. A nyertes palyazatokon szerzett 6sszeg 1998-ban:
Palyazat kiirdja Osszeg (ezer forintban)

Kozponti koltségvetés (cimzett és
céltdmogatasok, kdozponti alapok stb.)

Megyei Onkormanyzat

Megyei teriiletfejlesztési tanacs

Phare

Egyéb belfoldi kiiro

Egyéb kiilfoldi kiird

12. A szervezettel rendszeresen egyiittmikodé mas szervezetek szama, tipizalasa és
teriileti megoszlasa (a nagyobb teriileti egységekhez szamoljak hozza az el6zé kisebb
egység szervezeteit, pl. a megyei partnerek kozt szerepeljenek az el6zo sorok Kkistérségi
partnerei is — a kiilfoldi partnerek viszont kiilon adatot képeznek!):

Teriilet Egyiittmiik6d6 szervezetek tipusa és szama
kistérségen beliil
telepiilési onkormanyzat: .............ccooiiiiiiiiiiiiiiniin db.
egyéb kozigazgatdsi szerepld: ......ooiiiiiiiiiii db.
NONPIofit SZETVEZEL: ...oueineiii i db.
2a7dasagl tArSASAZ: ...uveteit e db.
megyében
teleptilési onkormdnyzat: ... db.
egyéb kozigazgatasi szereplO: ..o, db.
NONPIrOfit SZETVEZE: ..\vviiiiii it db.
gazdasagl tArSASAZ: ...ttt db.
régidban
telepiilési onkormanyzat: .............ccooiiiiiiiiiiiiiiniin db.
egyéb kozigazgatdsi szerepld: ..o db.
NONPTofit SZETVEZET: . .ovuiineiii i db.
2a7dasagl tArSASAZ: ...ouven et db.
orszagosan
teleptilési onkormdnyzat: ... db.
egyeb kozigazgatasi szereplO: ........oooiiiiiiiiiiii, db.
NONPIrOfit SZETVEZE: . .vviiniiii it db.
gazdasagl tArSaASAZ: ...t db.
kiilfoldi partnerek
telepiilési onkormanyzat: .............ccooiiiiiiiiiiiiiiniin, db.
egyéb kozigazgatdsi szerepld: .....oooiiiiiiiiiiii db.
NONPIofit SZETVEZEL: ...ouiieiii i db.
2a7dasagl tArSASAG: ...uveuteii e db.
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13. A szervezetnek milyen informaciokra lenne sziiksége az eredményes
munkavégzéshez:

14. A szervezet szolgaltat kifelé térségi informaciokat? Ha igen, akkor kérjiik nevezze
meg a célcsoportot és a szolgaltatas formajat:

15. Amennyiben lehetdség nyilna ra, hogy a szervezet képviseloi vagy munkatarsai
képzésen vegyenek részt, milyen képzési modulokat, targyakat gondolnanak fontosnak:
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