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A ,Nyilt Lapok™ az Echo Innovaciés Muhely kozhasznu egyesulet mihelytanulmany
sorozata. Elsddleges célja, hogy koOzreadja azokat az elméleti és gyakorlati
eredményeket, tanulmanyokat, melyek az Echo Nonprofit Network projektjei soran
késziltek és ugy gondoljuk, hogy mas civil szervezetek szamara is hasznosithatok.

A mihelytanulmanyok nem tudomanyos kozlemények, eredetileg nem publikacios
szandékkal készultek, hanem valamilyen kutatasi vagy fejlesztési program szakértoi
hattéranyagként, modszertani segédleteként vagy alapozé tanulméanyaként. Eppen ezért
a mihelytanulmanyok kéziratnak min6sUinek, hivatkozni ennek figyelembevételével csak
a feltiintetett szerzék, annak hianyaban a tanulmanyt jegyz6 szervezet engedélyével
lehet.

A tanulmanyokkal, jelentésekkel kapcsolatos megjegyzéseket, hozzaszolasokat és
kritikakat a szerz6k és az Echo Nonprofit Network szivesen fogadija.

Ha kapcsolatba szeretne kertIni nonprofit mihelyunkkel, vagy ha tanulmannyal
kapcsolatban tovabbi informaciora van szuksége, kerjuk irjon az info@echosurvey.hu
cimre vagy keressen benninket a www.echonetwork.hu honlapon talalhatd kontaktok
valamelyikén.

A szerzbk és az Echo Nonprofit Network a mihelytanuimany masodlagos kozlésével,
sokszorositasaval, mas tanulmanyok részeként valo felhasznalasaval kapcsolatos
szerz0i jogokat fenntartja maganak.
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l. EI6zmények

A Székesfehérvari Regionalis Nagycsalddosok Egyesllete két évvel ezelétt, 2005 februarjaban a
kdzép-dunantuli régidban végzett a régioban miikddd nagycsalados szervezetek és csoportok kdorében
egy helyzetfeltaro kutatast, a szervezetek Aaltalanos helyzetérél, human és infrastrukturalis
eréforrasaikrol, illetve a telepllési és egyéb kapcsolatrendszertikrél.

A kutatas eredményei azt mutattak, hogy a région belil a szervezetek nagy része forrashiannyal
klizd, nincsenek meg azok a human- és technikai eréforrasok, amelyek segithetnék ezen szervezetek
megerdsodését, a normalis és kiegyensulyozott munkat. Kilon gondot jelent, hogy a szervezetekben
dolgozd vagy onkéntes munkat végzé emberek szakmailag képzetlenek. Ezek a tényezdk nincsenek jo
hatassal a szervezetek helyi szinten torténé érdekérvényesitéseére, illetve a palyazati uton torténé
forrasszerzésre.

A fenti kutatési program tapasztalataira és hasznosithatosagara épitve a Nagycsaladosok
Orszagos Egyesulete (NOE) elhatarozta a Székesfehérvari Regionalis Nagycsaladosok Egyesulettel
valo egyuttmikodésben, hogy orszagos szinten is elvégeznek egy hasonlé kutatast, azzal a céllal, hogy
képet kapjanak tagszervezeteik helyzetérdl, és a késobbi — akar orszagos szintii — munka soran
felnasznaljak a felmérés tapasztalatait.

A program keretében 2006 januarjadban a NOE onkitoltds kérdbiveket kuldott szét a
tagszervezeteinek (formélis és informélis nagycsalados szervezeteknek és csoportoknak). A levélben
megkeresett célcsoport tagjai kozul 71 kérdbivet kaptunk vissza, azonban harom szervezet kétszer
klldte vissza sajat kérddivét, igy a végleges elemzési egység 68 szervezetre terjedt ki. A kutatas soran
nem tudoméanyosan Osszedllitott, reprezentativ mintat alkalmaztunk, igy a vélaszadas teljesen
esetleges volt, ezért a kapott eredmények szocioldgiai értelemben nem tekinthetéek reprezentativnak,
az adatokbdl csupan a kérddivre valaszold szervezetekre nézve lehet megallapitdsokat tenni.
Ugyanakkor fontos hozzatenni, hogy az adatgyijtés célja nem is tudoméanyos kutatas volt, a kérdéives
adatfelvétel segitségével az egyesiiletek altalanos helyzetérél, eréforrasairdl és kapcsolatrendszerikrél
szerettiink volna informaciét kapni.

A kérddivbdl kinyerhetd empirikus adatokat kodolds utan szamitogépen rogzitettuk és

ellenériztiik. Az adatelemzést tisztitott és ellenérzétt adatbazison, SPSS programmal végeztik.
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II. A szervezetek teriileti elhelyezkedése és humaneréforras helyzete

A kérdbiveket az orszag 68 nagycsalados szervezetének illetve csoportjanak képviselbje toltotte ki és

juttatta vissza a megadott hatériddig, ezek a szervezetek terlleti megoszlasuk szerint az alabbiak:

Ssz Egyesiilet neve Megye Telepiilés
1 Jaszszentldszl6i Nagycsalddosok Egyesulete Bacs-Kiskun Jaszszentlaszl6
2 Kalaka Nagycsaladosok Egyesiilete Bacs-Kiskun Batya
3 | Kalocsai Sokszinvirdg Nagycsaladdos Egyesilet Bacs-Kiskun Kalocsa
4 Fészekrako Kiskunhalasi Nagycsalados Bacs-Kiskun Kiskunhalas
Csoport
5 NOE Mélykuti Csoportja Bacs-Kiskun Mélykut
6 Pécsi Székesegyhaz Nagycsalados Egyesulet Baranya Pécs
7 Ujkigyosi Nagélcsalédosok Kbzhasznu Békes Ujkigyss
zervezete
8 "Csupasziv" Nagycsalados Egyesulet Békés Békéscsaba
9 Nagycsaladosok Gyomaendrddi Egyesiilete Békes Gyomaendréd
10 Nagybanhegyesi Nagycsalados Egyesulet Békés Nagybanhegyes
11 "Kuckd" Nagycsalados Egyesllet Békés Gabortelep
12 Nagycsaladosok Korostarcsai Egyesulete Békés Korostarcsa
13 Korosladanyi Nagycsaladosok Egyesiilete Békés Korosladany
14 Abajszantsi Gyermekeinkért Csoport BorZSOd'AF’a“J' Abajszantd
emplén
15 Edelényi Nagycsaladosok Barati Kore Borzsod-AanJ- Edelény
emplén
16 Nagycsaladosok Mi:skolci Szivarvany Borsod-Aanj- Miskolc
Egyesilete Zemplén
17 Nagycsalados Hejokereszturi Egyesulete Borzsod-AanJ- Hej6keresztur
emplén
18 Intarzia Képosztésmegyeri Nagycsaladosok BUDAPEST Budapest
Egyesilete
19 Nagycsaladosok Kispesti Egyesulete BUDAPEST Budapest
20 XVI. Ker Nagycsaladosok Egyesiilete BUDAPEST Budapest
91 Nagycsaladosok K6b:émyai Szent LaszId BUDAPEST Budapest
Egyesilete
22 Nagycsaladosok Jozsefvarosi Egyestlete BUDAPEST Budapest
23 "Bizalom" Erzsébeti-Sorgkséri Nagycsalados BUDAPEST Budapest
Egyesulet
24 Nagycsaladosok Szent Lérinc Egyesulete BUDAPEST Budapest
25 Nagycsaladosok Ruzsai Egyesllete Csongrad Ruzsa
26 | "Puszi" Asotthalmi Nagycsaladosok Egyesiilete Csongrad Asotthalom
27 "Gyermeksziv" Nagycsalados Egyestilet Csongrad Opusztaszer
28 Kisteleki Nagycsaladosok Egyesulete Csongrad Kistelek
29 "Remény" Nagycsaladosok Egyesiilete Csongrad Ullés
30 Nagycsaladosok Csanyteleki Egyesiilete Csongrad Csanytelek
31 Nagycsaladosok Mezéfalvi Egyestlete Fejér Mezéfalva
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32 Ivancsai Nagycsaladosok Egyesulete Fejér Ivancsa
3 Székesfehérvari Reg|or]alls Nagycsaladosok Fejér Székesfehervar
__Egyesilete
34 Eletfa Egyesilet Gyér-Moson-Sopron | Mosonmagyardvar
35 Kapuvari Nagycsalados Egyesiilet Gy6r-Moson-Sopron Kapuvar
36 Add a kezed Puspoklaganw Nagycsaladosok Haidd-Bihar Piispékladany
Egyesilete
37 NOE Szentpéterszegi Csoportja Hajdu-Bihar Szentpéterszeg
38 Nagycsaladosok Csomm®éi Egyesiilete Hajdu-Bihar CsOommé
39 Mosolyvirag Nagycsgladosok Debreceni Haidd-Bihar Debrecen
Egyesilete
40 Nagycsaladosok Egri Egyesulete Heves Eger
41 Métra Nagycsalados Egyestilet Heves Markaz
. . . Jasz-Nagykun-
42 Szolnoki Nagycsaladdosok Egyestulete Szolnok Szolnok
. . . " Koméarom- .
43 Labatlani Nagycsaladok Egyesilete Esztergom Labatlan
44 NOE Tati Csoportja Komrom- Tat
Esztergom
L . . Koméarom- L
45 Leanyvari Nagycsalados Egyesuilet Esztergom Leanyvar
46 NOE Piliscsabai Csoportja Pest Piliscsaba
47 Nagycsaladosok Hernadi Egyestlete Pest Hernéd
48 Nagycsaladosok Taborfalvi Egyeslilete Pest Taborfalva
49 Biatorbagyi Nagycsaladosok Egyesilete Pest Biatorbagy
50 NOE Tapidszecs6i Csoportja Pest Tapioszecsd
51 Nyarsapati Nagycsalados Egyesulet Pest Nyarsapéti
52 Pilisszentivani Nagycsalados Csoport Pest Pilisszentivan
53 Nagycsaladosok Orkényi Csoportja Pest Orkény
54 Gyermeksziv Nagycsaladosok Egyesllete Pest Silysap
55 FelsOpakonyi Lurkok Pest FelsOpakony
Homokszentgyo6rgyi Nagycsaladosok .
56 Egyesilete Somogy Homokszentgyorgy
57 Nagycsaladosok Siofoki Egyesilete Somogy Siofok
58 Nagycsaladosok Kaposvari Egyesulete Somogy Kaposvar
59 Csaladi Kor Eqyesilet Szabo'gz'rggatmar' Nagykalld
60 Szekszardi Nagycsaladosok Egyesilete Tolna Szekszard
61 Nagycsaladosok Tolnai Egyestilete Tolna
62 Vardombi Nagycsaladosok Egyesilete Tolna Vardomb
63 Csupasziv Egyesillet Veszprém Pétflrdd
64 Nagycsaladosok "Szivarvany" Egyesllete Veszprém Balatonflired
65 Ajkai Nagycsaladosok Csoportja Veszprém Ajka
66 Arvacska Egyesulet Veszprém Taliandorogd
67 Nagycsaladosok Nagykanizsai EgyesUlete Zala Nagykanizsa
68 Nagycsaladosok Egyesulete Zala Zalaegerszeg
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A kutatasban a szervezetek kozil leginkabb a pest, békés, csongrad, bacs-kiskun megyeiek és
budapesti szervezetek voltak a legaktivabbak, 6k kuldték vissza nagyobb szdmban a kérddiveket, mig
Baranya, Jasz-Nagykun-Szolnok és Szabolcs-Szatmar-Bereg megyéebdl csak egy-egy szervezet tette
meg ugyanezt. A kutatasi beszamoldban vas és ndgrad megyei szervezetek nem szerepelnek, mivel
ezekbdl a megyékbdl nem kaptunk vissza kérdOiveket. Az orszag tobbi megyéjébdl atlagosan 3-4
szervezett6l érkezett vissza kérddiv.

A szervezetek kétharmada (46 szervezet) helyi, telepulési szinten miikodik, egynegyeduk (17)
kistérségi szinten vagy legalabbis tobb szomszédos telepllést fog at miikddés szempontjabol, megyei
szinten 3, illetve regiondlis szinten 2 szervezet dolgozik.

A szervezeti format tekintve a szervezetek 84 szazaléka (57 szervezet) egyesiilet, 16 szézaléka
(11 szervezet) pedig birdsagon nem bejegyzett korként, csoportként mikddik. Az utdbbiak kozott 4 pest
megyei, 2-2 bacs-kiskun és borsod-abauj-zemplén megyei, és 1-1 veszprém és hajdu-bihar megyei
csoport talalhato.

A szervezetek majdnem fele (45 szazaléka) 1995-ig megalakult, 22 szézaléka 1996-2000 kozott
és egyharmaduk 2001-2006 kozott. Az alapitasi ,kedv” szempontjabdl kiemelkedik a 1995. év, ekkor 9
szervezet inditotta el mikodéset. A szervezetek kozul 8 szervezet képviselGje nem tudta megmondani,

mikor alapitotték a szervezetiiket, ezért a rajuk vonatkozd adatok hianyoznak az alabbi diagramrol.

Melyik évben inditotta miitkodését?

1 1

1987 1989 1991 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006
1988 1990 1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005

szervezetek szama
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A legkorabban alapitott szervezetek féleg Budapesten, Békés és Csongrad megyében talélhatoak, mig
a ,legfiatalabbak” Bacs-Kiskun és Borsod-Abauj-Zemplén megyében.

A kérdbivet kitoltd szervezetek 10 szazalékanal (7-8 szervezet) vannak statusz szerinti kozép- és
felséfoku végzettségi alkalmazottak, a miikodés sordn adodo feladatokat, tevékenységeket tobbnyire
onkéntes, tarsadalmi munkaban végzik az egyesuleti tagok, illetve a szervezetek korul lévé tamogatok,

segitd szakemberek, ezt a szervezetek 70 szézaléka nyilatkozta.

Min. Max. Osszes ; i
Attribtum Szes’z";;':tek létszam | létszam |  létszam %’g‘)g Sz‘;'f’gf'as
(f6) (f6) (fo)
alapfoku végzettségui 1 5 5 5 5 )
alkalmazott
kozépfoku végzettségli 7 1 19 30 4 4
alkalmazott
felsofoku végzettségli 8 1 3 13 9 1
alkalmazott
onkentes munkat 48 1 39 538 T 8
veégzo segitd

Az dnkéntesek szama a szervezetek 70 szazalékanal dsszesen 538 f6, és az dnkéntesek szorodasa a
szervezetek kozott elég nagy, ami azt jelenti, hogy vannak olyan szervezetek, amelyeknél kiugroan sok
az onkéntes, illetve van tébb olyan is, ahol csak néhany személy van. Az alabbi tablazatban azt
tlntettik fel, hogy hany szervezetnél hany onkéntes dolgozik. Ahogy lathatjuk, a szervezetek 60

szazaléka maximum 10 dnkéntessel rendelkezik.

Az onkéntesek megoszlasa a szervezetek szamanak

aranyaban
11
5 5
3 . 3 9 3 3 9
ENIEN N | ] 1]
1 2 3 4 5 7 8 10 11 12 13 14 15 16 20 30 39
onkéntesek szama N=48
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A szervezetek humaneréforras helyzetét nagyban meghatarozza az is, hogy hany taggal rendelkezik az

adott szervezet, illetve ezek kozil a tagok kozott hanyan aktivak, akik rendszeresen dolgoznak vagy

segitenek a kozO6s munkaba. A 68 szervezet Osszesen 18374 taggal rendelkezik!, ezekbdl

0sszessegében 1072 0 tekinthetd aktiv tagnak. Az utdbbiak szamitasanal azonban figyelembe kell

venni azt, hogy ezekhez sok esetben valészinileg a valaszaddk beszamitotték a korabbi kérdésnél

megadott Onkéntesek szamat is, azaz a két adat kdzott némi atfedés lehetséges.

Humaneroforras megoszlas

nyilvantartott tagok szama 18374
aktiv tagok szama 1072
onkéntesek szama 538
alapfoku végzettségii 5
alkalmazottak
kozépfoku végzettségii 30
alkalmazottak
felsofoku végzettségii 13
alkalmazottak
Min. Max. Osszes : s
Attribitum Szervezelek | istszam | létszam | létszam A(tf'(,;‘)g SZ‘;;g;’as
(fo) (fo) (fo)
Nyilvantartott tagok 67 15 2000 18374 274 367
Aktiv tagok 65 2 150 1072 16 21

A szervezeti tagsagi létszamok kozott nagy eltérések vannak, a legkisebb szervezetek 15 f6t

szamlalnak, mig a legnagyobb 2000 fét. Atlagosan egy szervezetre 274 tag jut, azonban nagy a

szbrodas (367 6). A szervezetek felénél a nyilvantartott tagok szama maximum 140 6, és tovabbi 13

szazalékuk sem lépi at a 200 fés hatart. Az 6t legnagyobb szervezet taglétszama 1000-2000 f6 kdzott

van.

1 T6bb kérdbivben a nyilvantartott tagok szaménal a csaladok szamét jelélték a valaszaddk, ezekben az esetekben
csalddonként atlagosan 5 fével szdmoltunk.
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Szervezeti taglétszam

13 13

11 10 11

max. 50 f6 51-100 f6 101-150 f6 151-250 6 251-500 f6  501-2000 f6

szervezetek szama

A szervezeteknél dolgoz aktiv tagok szamanal is nagy szérddas lathatd, egy szervezetre atlagosan 16
ilyen személy jut, azonban ténylegesen ennél tobb aktiv tag csak a szervezetek egynegyedénél
talalhatd (19-150 f6). Két szervezet emelkedik ki a tobbihez képest, az egyik 90, a masik 150 aktiv
taggal rendelkezik sajat bevallasuk szerint.

lll. Miikodési feltételek megitélése

A kérddivben kivancsiak voltunk arra, hogy a szervezetek hogyan mindsitik miikddési feltételeiket,
megkértik Oket, hogy osztalyozzak ezeket Otfokii skalan megadott szempontok alapjan
(infrastrukturalis, anyagi, humaneréforras helyzetiiket, kapcsolati rendszertik, stb.). A kapott értékeket
szazfoku skalara szamoltuk at, ahol a szézas értéket az jelentette volna, ha az adott kérdésre minden
valaszol6 egyontetlien a maximalis, a nullat pedig az, ha a minimélis pontszdmot adja. A hatar az ilyen
szazfoku skalakon az Otven pont. Az ez alatti érték altalaban negativ véleményt (bizalmatlansagot,
elégedetlenséget, elutasitast stb.), mig az e feletti érték pozitiv véleményt (elégedettséget, bizalmat,
tamogatottsagot stb.) jelez.

A szervezetek mikodési feltételeik kozll kapcsolati rendszereikkel vannak leginkabb
megelégedve. Legjobb kapcsolatban a Nagycsaladosok Orszégos Egyestletével (NOE) vannak, ezt
kdveti a régiokdzpontokkal, mas civil szervezetekkel és az Onkormanyzatokkal valé kapcsolatok

elégedettségi mutatdja.
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A helyi médiaval és allami intézményekkel valé kapcsolatuk megitélése mar vegyes képet mutat,
valoszinileg jo és rossz tapasztalataik alapjan.

A gazdasagi szereplOkkel, egyhazakkal valo kapcsolatukat itélték meg a legrosszabbnak, amely
mogott az allhat, hogy sok esetben nincs is szerves kapcsolatuk ezekkel a szereplGkkel, ezért adtak
negativabb vélaszokat.

A mindennapi mukodésuket meghatarozd feltételeik - mint anyagi, infrastrukturélis,
humaneréforras helyzetiik, szakmai anyagokkal valé ellatottsaguk - sajat megitélésik szerint a
legrosszabb, ebben varnak kils6 segitséget, tamogatast.

A régebb 6ta miikodd és nagyobb taglétszammal rendelkez6 szervezetek valamivel kedvezébben
itélik meg mlikodési feltételeiket, valésziniileg azért, mert naluk mar jobban kialakultak ezek a feltételek

a hosszu évek alatt, és taldn nagyobb eréforrasaik vannak, mint kisebb létszamu tarsaiknak.

Hogyan mindsitenék a sajat szervezetuk
miikodési feltételeit?

NOE-val val6 kapcsolat

régiokdzponttal valé kapcsola

mas civil szervezettel valé kapcsolat
onkormanyzattal val6 kapcsolat

helyi médiaval val6 kapcsolat

allami intézményekkel vald kapcsolat
humaneréforras helyzetiik
egyhazakkal valo kapcsolaf
infrastrukturalis helyzetlk

anyagi helyzetik

gazdasagi szerepldkkel valo kapcsola

szakmai anyagokkal valo ellatottsag

szazfoku skalan

A civil szervezetek részér6l tobbszor megfogalmazddik az a kivansag, hogy mukodésikhoz,
programjaik és rendezvényeik hatékonyabb lebonyolitdsahoz szlikség lenne tobbiranyu segitségre. A
szervezetek szaméra szlkséges segitség két részre oszthatd: egyrészrél informéciojellegl
segitségnyujtasra, masrészt pedig technikai jellegli tamogatasra szamitanak.

Ezek feltarasa érdekében megkérdeztiik t6llk, hogy mikodésiket mi segitené, és ezeket a

,Szolgaltatasokat” milyen rendszeresen vennék igénybe.

10
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A legtobb szervezetnek elsésorban palyazati lehetdségekrdl sz6l6 informacidkra és anyagi
segitségre van sziksége, illetve a szervezetek fele palyazati tanacsadast, palyazatok operativ
elkészitésében vald segitséget is rendszeresen igénybe venne. Ezentul szivesen — és viszonylag
rendszeresen — fogadnak a képzésekkel kapcsolatos informéaciokat, legkevésbé az alkalmi 6nkéntes
munkaerd kozvetitésre és konyvelési szolgaltatasra tartanak igényt a szervezetek.

A technikai jellegli tdmogatasok kozll a szervezetek kozel felének nagy segitséget nyujtana
helyiség is gondot okoz.

Az aldbbi tablazatban dsszefoglaltuk az emlitések aranyat az adott szolgaltatasokra, figyelembe

véve, hogy milyen gyakorisaggal vennék igénybe.

rendszeresen alkalmanként nem venném  nem tudom

»Szolgaltatas” igénybe igénybe igénybe
- venném  venném
1. reklamlehetéség 14 69 16 1
2. technikai eszkoz biztositasa 25 66 9 -
3. helyiség biztositasa 48 32 17 3
4. egyiittmiik6dd partner szervezetek 27 69 1 3
5. anyagi segitség 65 34 1 -
6. nyomtatas 35 36 27 2
7. Internet hasznalat 56 14 30 -
8. informéci6 palyazati lehetéségekrdl 82 13 2 3
9. al__kalm! (?nkentes munkaeré 12 41 38 9
kozvetitése

10.kedvezményes fénymasolas 32 32 34 2
11.jogi tanacsadas, segitségnyujtas 28 66 3 3
12.képzésekkel kapcsolatos informaciok 43 51 1 5
13.cimlistak (média, dnkorm. civil) 34 54 9 3
14.palyazati tanacsadas, segitség a

0 AR 51 48 1 -

palyazatok elkészitésében
15.sajtokapcsolatok segitése 18 73 8 1
16.szamitégép hasznalat 48 13 39 -
17.konyvelési szolgaltatas igénybevétele 26 33 36 5
18.konyvelési tanacsadas 30 47 21 2
Szazalékos megoszlas

A fenti terlletek kozil a fiatalabb szervezetek (2001 wutani alapitdsuak) féleg a
rekldmlehetéségeket, technikai eszk6zok biztositasat, kedvezményes fénymésolast, a jogi és
konyvelési tanacsadast, és a képzésekkel kapcsolatos informaciokat vennék rendszeresen igénybe. Az

1995 el6tt alapitott szervezetek pedig az Internet hasznalatot és a helyiség biztositasat preferalnak.
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A nagycsalados szervezetek szakmai munkajanak er6sodéséhez és fejlédéséhez
elengedhetetlendl fontos, hogy a szervezeteknél dolgozd szakemberek - kilonosen az onkéntesek -
megszerezzék a munkajukhoz szlkséges tudast, illetve meglévé ismereteiket tovabb noveljek. A
szervezetek képvisel6i ennek tudatdban vannak, és nyitottak is kiilonféle nonprofit terilettel kapcsolatos
képzések, tréningek irant.

Leginkabb a palyazatirassal és adomanyszerzési technikdkkal kapcsolatos képzéseken
képviseltetnék magukat a valaszado szervezetek, de emellett a gazdalkodasi kérdésekrdl szdlo, illetve a
nonprofit menedzsment képzésekbdl is tudnanak profitalni.

Legkevésbé a nagyobb koltségvetéseket igénylé EU finanszirozasu palyazatok irant érdeklédnek,
amelyet talan magyarazhat az, hogy nem rendelkeznek a megvalositashoz szlkséges onerdvel,

humaneréforrassal és infrastruktiraval.

Az alabbi tréningek, képzések koziil melyeken
vennének részt?

Oigen Enem Cnem tudja

pélyézati lehetdségek (3 millié Ft-ig) 86 |86
palyazatiras 85 | 11 |4
adomanyszerzési technikak 77 | 13 | 10
konyvelési, gazdalkodasi szabalyok 71 | 23 | 6
vezet6képzés, nonprofit menedzsment 64 | 28 | 8
programszervezeés 61 | 24 | 15
nonprofit jogi szabalyozas 56 28 | 16
internet, webtervezés 54 37 | 9
konfliktuskezelési tréning 46 30 | 24
EU palyazati lehetdségek (3-20 millié Ft) 40 | 47 | 13
EU palyazati lehetSségek (20 millio Ft felett) | 17 | 67 | 16

szazalékos megoszias

A szervezetek technikai eszkozeit vizsgalva megéllapithato, hogy tobbségik nem rendelkezik
még az alapvetd infrastrukturaval sem. A legtobb helyen més szervezetek, telehdzak, 6nkormanyzatok
eszkozeinek igenybevételével oldjak meg a programokhoz, miikodéshez szilkséges szervezéseket, de
tobb szervezet képviselbje jelezte, hogy nagyon gyakran sajat tulajdond (privat) technikai eszkozeit

hasznélja a szervezési munkalatokhoz.
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Leginkabb szamitogeppel és nyomtatoval rendelkeznek a szervezetek, azonban internettel és
egyeb technikai eszkozzel (telefon, fénymasolo, faxkészulék, projektor) hijan vannak, bér ezekhez
legtobbszor sziikség esetén hozza tudnak jutni mas uton.

Rendelkezik
vele hozz4 tud jutni, ha kell

Nem rendelkezik vele, de  |Nem rendelkezik vele, és

Technikai eszkoz

nem is tud hozzaférni

1. szines televizid 9 62 29
2. videomagné 6 64 30
3. videokamera 11 53 36
4. telefon févonal 19 52 29
5. faxkésziilék 21 46 33
6. mobiltelefon 29 52 19
7. fénymasolo 28 51 21
8. szamitogép 38 49 13
9. nyomtatd 32 52 16
10.személyauto 1 71 28
11.projektor 3 29 68
12.Internet 22 63 15
szazalékos megoszlas

A koltségvetési helyzetet tekintve megallapithatd, hogy az utdbbi években 6Gsszességében a
szervezetek forrasai valamelyest ndvekedtek, amelyet mutat, hogy az egy szervezet altali minimalis és
maximalis forrasok szama is tobb lett évrdl-évre, illetve a vizsgalt szervezetek koltségvetéseit
0sszeadva is novekvO tendencia mutathatd ki. Ugyan a korabbi évek szamaira kevesebb szervezeti
képviseld tudott visszaemlékezni, de aranyaiban mégis csak pozitiv javulas lathato. Mindehhez azonban
hozza kell tenni azt is, hogy a szervezetek kozott nagyon nagy szorodasok mutathatoak ki, mindharom
évben a szervezetek 60 szazaleka maximum 600.000 Ft-bdl gazdalkodott, és 25 szazalék esetében
haladta meg az éves budzsé az 1 millio forintot. Egy szervezet rendelkezett 10 millid Ft feletti
koltségvetéssel (2004-ben 14 millio, 2005-ben 21 millid, 2006-ban 27 millio), az atlagok és szorodasok

nagy szamai ennek is kdszonhetdek.

Ev  Szervezetek | Min. éves Max. éves Szervezetek Atlag Szérodas
szama | koltségvetés koltségvetés  koltségvetése  (ezer forint) (ezer forint)
(ezer forint)  (ezer forint) osszesen
(ezer forint)
2004 48 20 14.248 50.403 1.050 2.253
2005 54 40 21.000 69.925 1.295 2.975
2006 57 60 27.000 91.746 1.610 3.858
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A legtobb szervezet bevételei nagyrészt palyazati forrasokbol és tagdijakbol tevédnek Ossze, kozel 50
szazalékukat azonban a helyi onkormanyzatok is tdmogatjak, illetve SZJA 1%-ban is részesednek.
Adomanyozok és mas mecénasok a szervezetek 40 szazalékat tamogatjak, eurdpai unios forrasokat
csak kettd egyestlet tudott lehivni 2006-ban.

Kiadasi oldalon a forrasok alapvetéen programkoltségekre forditddnak (atlagosan kozel 6tven
szazalékuk), illetve irodaeszk6zok beszerzésére, kommunikacios koltségekre, utazasi és széllitasi
koltségekre. Munkabérre a szervezetek 8 szazaléka ad ki pénzt, infrastruktura-fejlesztésre és bérleti
dijakra egynegyeduk, rekldamkoltségekre pedig minden tizedik szervezet.

A tavalyi évben a kutatasban résztvevd nagycsalados szervezetek 21 szazaléka egy palyazatot
sem adott be, 16-16 szazalékuk egyet vagy kett6t, 12 szazalék pedig harmat. Tovabbi egynegyediik 4-6
palyazatot készitett el, 10 szézalékuk pedig 10-15 projektjavaslatot nyujtott be.

A nyertes palyazatok tekintetében a szervezetek 35 szazalékanak nem volt sikeres palyazata, 24
szazaléknak egy nyertes, 22 szazaléknak pedig 2-3 db. Tovabbi 16 szazalékuk 4-9 sikeres palyazatot
konyvelhetett el maganak, illetve két egyesulet pedig 10 illetve 12 db-ot.

IV. Szektorialis egyuttmiikodések

A helyi szervezetek gyakran kulonféle modon kerilnek kapcsolatba a helyi dnkormanyzatokkal,
ezert részletesen fel kivantuk tarni, hogyan is torténnek ezek telepulési szinten. A szervezetek a helyi
onkormanyzatokkal legtdbbszor a forrasszerzés, kozds palyazatok és vélemény-, tapasztalatcsere dtjan
kerlltek kapcsolatba. A kulonféle dnkorményzati feladatatvallalasok és kiszerz6dések csak a

szervezetek 16 szazalékanal fordult eld.

Az alabbi teriileteken kapcsolatba keriilt a helyi onkormanyzattal?

1. az onkormanyzat alapito, tarsalapitd - 82 18
2. kozcélu feladat atvéllaldsa 16 71 13
3. Onkormanyzat megbizta valamilyen egyéb feladattal 16 68 16
4. rendszeres anyagi tdmogatast kap az dnkorményzattdl 23 65 12
5. eseti anyagi tamogatas az onkormanyzattol 65 29 6
6. rendszeres infrastrukturalis tdmogatas az onk-tol 15 69 16
7. eseti infrastrukturalis tamogatas az 6nkormanyzattol 15 69 16
8. szakmai tanacsokat, segitséget kapott 29 55 16
9. onkormanyzattal kdz0s palyazatok, rendezvények 38 20 12
10.véleményét kikérte az onkorméanyzat 38 50 12
Sz4zalékos arany
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A szervezetek sajat telepUléseiken bellli kapcsolatait vizsgalva megallapithato, hogy helyi szinten
igen jol kiépult kapcsolatrendszerik van, szinte minden helyi intézménnyel (a gyermekjoléti szolgalattal,
mivel6dési hdzakkal, iskolékkal) és szervezettel (id0sugyi szervezetekkel, ifjusagi szervezetekkel) él6,
mUikodod kapcsolatuk van. Regiondlis vagy orszagos kapcsolataik szama mér kevesebb, itt elsésorban a
régiokdzpontokkal, mas teleptléseken miikddd nagycsalados szervezetekkel, Voroskereszttel, Levegd
Munkacsoporttal, Elelmiszerbankkal és NOE-val kialakitott egyiittmiikodéseket emlitették; kiilfoldi

kapcsolatot két szervezet emlitett.

Gyakran beszéliink arrol, hogy akar helyi szinten is a jovébeni fejlédés kulcsa lehet a szektorok
kézotti egylttmikodések, azonban ezek még gyakran kezdetleges allapotban vannak, illetve mértékik
és intenzitasuk is eltérd lehet. Megkértik a szervezetek képviseldit, hogy értékeljék sajat teleptlésikon
a szektorok kozotti egylttmikodéseket egy hétfoku skalan, ahol egyes jelentette, hogy egyaltalan nem
mikodnek egyutt, hetes pedig azt, hogy teljes mértékben megteszik ezt az adott szereplok.

Meglatasuk szerint a civil szervezetek és a helyi médiak tudnak a legjobban egyuttmikadni helyi
szinten, ezt kovetikk az onkormanyzat-civilek és az azonos profili civil szervezetek kozotti
egyittmikodések. Erdekes eredmény, hogy a civil szervezetek és a lakossag kozotti egyiittmiikddések
mértékében mintha megoszlandnak a vélemények, ami azért fontos, mert emogott akar egy
ondefinicios probléma is meghuzddhat. Civil szervezetek talan mar nem a lakossag felé szeretnének
kozvetiteni, illetve els6dleges célcsoportjuknak mar nem ket tekintik?

A civil szervezeteknek az egyuttmikodések legnehezebben a vallalkozdkkal és multinacionalis
cégekkel mennek, azonban szintén érdekes dolog, hogy szinte ezekkel egy szintre tették az eltérd

profili civil szervezetekkel vald egyittmiikodések mértékét is.
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Szektorok kozotti egyuttmiikodések mértéke

civil szervezetek és helyi média

onkormanyzat és civil szervezetek

azonos profilu civil szervezetek egymassal

civil szervezetek és lakossag

civil szervezetek és egyhazak

civil szervezetek ¢s hatosagok

civil szervezetek és helyi vallalkozok

eltérd profila civil szervezetek egymassal

civil szervezetek és multinacionalis vallalatok

5,0

hétfoku skalan

Nyitott kérdés formajaban a szervezetek képvisel6i megoszthattak tapasztalataik alapjan, hogy milyen
problémékkal, nehézségekkel talalkoznak az egyuttmiikodések soran (Onkormanyzati, piaci, civil
szervezetekkel vald egyuttmiikodések soran), a kérdésre az alabbi valaszokat kaptuk:

= Erdektelenség (tagok, hatdsagok, dnkormanyzat feldl);

= Allandé id6hiany a vezetdség sokrétii feladata miatt;

= Mas civil szervezetek nem irnak palyazatokat, igy egyuttmikodésrol nem lehet szo;

= Civilek kozott presztizs- és forrasokeért val6 harc van;

= A piaci szereplék szerint a civilek még nem felkésziiltek a partnerségre;

= Az 6nkormanyzatok a palyazatokat ,sajat” civiljeivel valdsitjak meg;

=  Erdekellentétek (civilek kdzott is);

= Adminisztracids és palyazatirasi nehézségek;

= A palyazatok szama csokken;

= A multinacionalis cégek csak nagyobb egyesulettel allnak szoba;

= Koldul6 egyesuletnek tartjak nagycsalados szervezeteket;

= Ajo egylttmikodések kialakitasahoz sok idére van szlikség;

= Avallalkozék nem latjak meg a civilek mogoétt allé tdmegbazist;

= A NOE tagsagnak sok tag nem latja értelmét, mert ritkan részesiinek az
adomanyokbdl, mivel messze vannak a févarostol;

= |d6hiany és pénztelenség;

= A helyi szerepl6k nehezen megszolithatdak, onkormanyzat elzark6zo;

= Az dregebb szervezetek nehezen fogadjak be az Ujakat;

= Politikai befolyas;

= Kevés az informacio egymas tevékenységeérdl;

= Rendszeres tamogatasok hianya;
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= ArégiismerGsoknek az onkormanyzatok tobb pénzt adnak;

= A nagycsalados szervezeteket inkabb szocidlis, karitativ oldalaikrol ismerik, kevésbé az
értekmegdrz0, jovébe mutatd tevékenysegukrol;

= Sok program csak 6tletszer(ien alakul ki (ad hoc), nincsenek allandé jellegliek;

= Nem megfelelé az informacidéaramlas;

= Nincs olyan hely, ahol a civilek tudnanak talalkozni.

Bar még eléggé az Onkormanyzati ciklus elejéen vagyunk, de kivancsiak voltunk arra, hogy a
szervezetek szerint a mostani ciklusban az dnkormanyzatok az el6zé ciklushoz képest tobbet vagy
kevesebbet forditanak civil szervezetek tamogatasara. Osszességében a valaszadok kozel 40
szazaléka ugy Vvéli, hogy kevesebb tamogatas jut a civileknek most, mint korabban, és 18 széazalék
gondolja mindezt forditva. A vélaszaddk 22 szazaléka latja ugy, hogy a tamogatds mértéke nem

valtozott, 21 szazalék pedig nem tudott érdemben allast foglalni a kérdésben.

Az onkormanyzat ebben a ciklusban mennyit fordit civil
szervezetek tamogatasara az el6z6 ciklushoz képest?

egy kicsit tobbet sokkal tobbet

nem tudja

sokkal kevesebbet

egy kicsit kevesebbet
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V. Osszegzés

Ahogy a kutatas eredményeibdl is lathatd, a nagycsalados szervezetek helyzete Magyarorszagon elég
vegyes képet mutat.

A szervezetek ,haldja” szinte az egész orszagot lefedik, egy j0 és nagy potencilis erdvel
rendelkezd haldzatrdl van sz6. A nagy szervezeti tagsaggal és sok onkéntessel rendelkez6
szervezetek/csoportok helyi szinten komoly szereplék, és legnagyobb erésségiik éppen a mogottik [évd
tagsagi tamogatas és bizalom. Masik f6 potencialjuk, hogy tisztdban vannak a helyi szintii
problémakkal, sokszor megoldasi javaslatokat is tudnak megfogalmazni, és készek az egyuttmiikddésre
mas helyi szereplékkel.

Ezek az egylttmiikodések azonban sokszor még kezdetleges allapotban vannak, illetve tobb
helyen az dnkormanyzati, piaci és egyes civil szervezetek érdektelensége, ellenallasa miatt nehezen
alakulnak ki. Kérdés, hogy a nagycsalados szervezetek a megfelelé technikakat alkalmazzék-e ezen
egyuttmikodések kialakitasa érdekében, illetve mivel tudnék még hatékonyabban segiteni a helyi k6zos
forumok és munkak létrejottét, mikodését.

A szervezetek vilagosan tudjék és megfogalmazték, hogy milyen tertleteken kell nekik fejlédni,
milyen feladatokban vamak szakmai vagy technikai segitséget, akar a NOE-tdl is. Ugy gondolom, hogy
ezekre az észrevételekre adott reakcidkkal nagyban lehetne segiteni a magyarorszagi nagycsalados

szervezetek munkajat és a célcsoportjaik felé kifejtett hatékonysagot.

Készitette: Ruff Tamas
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