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l. El6zmények

A Civil Szervezetek Regionalis Szovetsége a taglétszamat tekintve a Kozép-Dunantul egyik legnagyobb
civil szervezete, a régidban az egyetlen olyan civil szvetség, mely nem &gazati érdekek mentén
szervezbdve, legalabb egy megyényi terlletet atfogva fejt ki aktivitast.

A szOvetség létrehozasanak alapvetd motivacidja a civil szervezetek rendszervaltas utani
reviltalizacioja, modernizacioja és érdekvédelmi tevékenységének megszervezése volt a Fejér megyei
terlleti szintre koncentralddva, a korabbi civil érdekkdzdsség fenntartasaval (Tarsadalmi Egyestilések
Fejér Megyei SzOvetsége volt a jogeldd szervezet). A Szovetséghez a 90-es években kozel 100 megyei
civil szervezet csatlakozott, ebben nagy szerepe volt az akkor formalddé civil szolgaltaté feladatkornek,
mely kezdetben helyet és szakmai szolgaltatast nyujté ,Civil Haz"-ként, késébb Civil Szolgaltatd
Kozpontként (CISZOK) lett ismert. Ebben az idészakban a CISZ fontos feladatot vallalt fel a
Székesfehérvari Civil Erdekegyeztetd Forum (CEF) elinditasaban, mely kezdeményezés jellemzéen
nem a Szdvetség egészét érintd, csupan a székesfehérvari tagszervezetekre koncentralé munka volt. A
CEF iigyeinek felkarolasaval a szovetség szolgaltatasai, tagsaga és érdekartikulaciés munkaja
hangsulyosan eltolddott a megyeszékhely iranyaba, mikdzben a megye civil szervezeteinek csak
kevesebb mint 40 szazaléka van Székesfehérvaron bejegyezve, raadasul ezek kozott tobb megyei
szintli szervezet is van.

Részben az eltolodast kompenzélva részben a térségi civil érdekartikulacios folyamatokat
segitendd 2002-t6l kistérségi program keriilt bevezetésre, mely elsésorban forumok és tajékoztatok
szervezését jelentette, de a szolgéltatdsok dekoncentralasara tovabbra sem kerlt sor. A Civil Haz
mikodését, mint befogadd intézményét ebben az idészakban a Fejér Megyei Onkormanyzat és
Székesfehérvar Megyei Jogu Varos Onkormanyzata kdzétti megallapodas értelmében a megyeszékhely
és a megye kozdsen biztositotta, a miikddés human feltételeit és a szakmai szolgaltatdsokat pedig a
MEH illetve egyéb palyazati programok biztositottak. 2005-t61 a Civil Haz mukodtetésébdl a
megyeszékhely gyakorlatilag kiszallt, s 2008-t61 a megyei Onkormanyzat is magara hagyta a
szOvetséget.

Mindekozben a szdvetség altal nyuijtott civil szolgaltatasok kdre bévilt, am az érdekképviseleti
munka szinte teljesen leépllt (ebben a szévetséget és a helyi civil szervezeteket partvonalra rakd
onkormanyzatok épp ugy hibasak, mint a szdvetség elnéksége), a szolgaltatasokat igénybe vevé civil
szervezetek igenyei atalakultak s egyre tobb civil szervezet szdmara fizikailag vélt elérhetetlenné a civil
haz (vidéki szervezetek esetében a tavolsag, helyi szervezetek esetében a nem akadalymentes
kornyezet miatt).

2004-t61 kezd6dben a tagszervezetek a Civil Szervezetek Fejér Megyei Szdvetségétdl, mint

tarsadalmi célu szervezettél mar nem az érdekképviseleti tevékenység ellatasat vartak, hanem a
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szervezetek kozotti informacidaramlas és koordinacid segitését, a tdmogatasok biztositasat és a
szakmai segitségnyuijtast. Ennek a feladatnak a szdvetség csak igen korlatozottan tudott megfelelni.

|dékozben a varos tekintetében tobb meger6sodott civil szervezet is alternativ civil
szolgaltatasokat kezdett nyujtani, s ezzel a civil szolgéltatast is utdlérte (nagyon helyesen) a verseny
fogalma és szemlélete. A civil szervezetek nyilvanvaléan azt a szolgaltatét illetve szakmai szovetséget
preferaljak, ami nekik szakmailag, anyagilag és egyé okokbdl jobban megéri.

A szervezet taglétszama tiz év alatt 21-rél 91-re nétt, 2008-ra vélaszut elé érkezett a Civil
Szervezetek Fejér Megyei SzOvetsége, a szervezeti struktira épp gy reformra var, mint a misszi6é vagy
a szervezet pozicionalasa, mert a megnovekedett taglétszam igényeit az atalakult tarsadalmi gazdasagi

kérnyezetben nem tudjuk hatékonyan szolgaini.

CISZ taglétszamanak alakulasa
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a targyévre vonatkoztatva az évkdzbeni megsziinésekkel egyiitt

II. A CISZ helyzete
2008-ban a Civil Szervezetek Fejér Megyei Szdvetsége nevében és szemléletében is megujulas Utjara
lépett. Harom olyan fontos valtozas is tortént. Egyrészt a szervezet nevében regiondlissa alakult,
masrészt hozzalatott az Onkormanyzattal vald viszony rendezéséhez, harmadrészt pedig modern,
tobbfunkcids, akadalymentes Civil Haz kialakitasaba kezdett.

A Civil Szervezetek Regionalis Szovetsége az idei évben célul tlizte ki, hogy megalkotja 2020-ig
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kerllnek a hosszu tavu altalanos célok és az ezekhez kapcsolddd operativ jellegl célkitlizések.



A stratégiaalkotas folyamatat a tagszervezetek korében készitett helyzetfelméréssel kezdtik
meg, amelynek soran 29 tagszervezet mondta el véleményét a CISZ jelenlegi helyzetével kapcsolatban,
illetve fejtette ki elvarasait a jovobeli tervek szempontjabol. A felmérés soran kiderult, hogy a
tagszervezetek tulnyomé tobbségének nincs gondja a jelenlegi tagdijjal illetve annak fizetésével,
minddssze a szervezetek alig 10 szazaléka jelezte, hogy neki gondot okoz ez. A jovében a szervezetek
egyharmada hajlandé lenne magasabb tagdijat fizetni, ha ezért cserébe plusz szolgaltatasokat is kapna
Szovetségtdl. A szervezetek egyotode egyertelmiien elutasitotta a magasabb tagdij fizetését, mig kozel
50 szazalékuk bizonytalan volt ennek a kérdésnek a megitélésében.

A tagok a CISZ munkatarsaival alapvetden elégedettek, kiemelték udvariassagukat,
figyelmességlket és konnyl elérhetéségiket. Szakmailag felkésziltnek és rugalmasnak is tartjak dket,
legkevésbé hatékonysagukkal és probléma-felismeréstkkel vannak megelégedve.

A CISZ tevékenységei kozil a tagok a palyazatirasban val6 segitségnyljtasra és az
érdekvédelemre forditananak nagyobb hangsulyt, ezeket kovetik a Civil Szolgaltatdé Kozpont
szolgaltatasai illetve a civil tajékoztatd forumok.

A tagszervezetek leginkabb a SzOvetség régios és megyei kapcsolatrendszerével, palyazatirasi
tamogatasaval, az elndkség hatékonysagaval és a vezetdk elérhetdségével nincsenek tisztaban,
ellenben a szolgéltatasokrol, a kiadvanyokrdl és a tagokkal valé kapcsolattartasrol egyeértelmi
véleményeket tudtak megfogalmazni a kutatasban résztvevék.

A szervezetek 90 szazaléka hasznosnak tartja, hogy tagja a CISZ-nek, kozel egyharmaduk ezek
kézil nagyon hasznosnak itéli ezt meg, és mindoéssze 10 szézalék mondta azt, hogy nem igazan éri
meg tagnak lenni.

A tagszervezetek 60-65 szazaléka szerint az informaciojutas céljabol és a kapcsolatrendszer
miatt fontos, hogy tagjai a CISZ-nek, a szervezetek fele pedig a szakmai segitség igénybevétele miatt is
fontosnak érzi ezt. A CISZ-hez vald tartozast mint presztizst mindssze csak a tagok egyharmada
emlitette.

A tagsag korében magas a tamogatottsaga annak, hogy a szolgéltatdsok csak a tagok szamara
legyenek ingyenesek, mig masok szamara ezek fizetds szolgaltatasok legyenek. A szervezetek fele
tamogatja a tagozati rendszer kialakitasat, és 40 szézalékuk pedig azt, hogy fizetett tanacsadok és
szakértok segitségék a Szovetség munkajat.

A jelenlegi CISZ tagok kozel fele, 50 f6 alatti Iétszammal mikodik. 50 és 100 6 kozott a
szervezetek egyharmada, 100 és 200 6 kozott 10, 200 és 500 f0 kozott pedig szintén 10 szazaléka
mkadik. 500 f6 feletti regisztralt taglétszammal 7 egyesuletiink biszkélkedhet. A tagsagnak azonban a
dontd tobbsege altalaban csak csendes, ,regisztralt tag”, a szervezet életében kb. csak kb. 20-25 civil
szervezet vesz részt aktivan.

Tagjaink haromnegyede egyaltalan nem rendelkezik alkalmazottal, kizarélag onkéntes vagy eseti

megbizasu munkatarsak jelentik a human eréforrasukat.



Az onkéntesek szamat vizsgalva tudjuk, hogy a szervezetek egyharmadanal nincs onkéntes
munkat végz0 seqitd, aktivista, egyharmaduknal 10 fénél alacsonyabb ez a létszam.

Tagjaink elégedetlenek az infrastrukturalis és anyagi helyzetlikkel, kozepesen elégedettek az
onkormanyzati, helyi média és mas civil szervezeti kapcsolataikkal. Az allami intézményekkel valo
kapcsolatuk megitélése mar az elégedettségi hatar ala kerilt, a gazdasagi szereplOkkel és az
egyhazakkal val6 kapcsolatuk tekintetében kifejezett elégedetlenség fogalmazddott meg.

A civil programok, rendezvények lebonyolitasahoz tagszervezeteinknek elsésorban anyagi
segitségre, palyazati informaciokra és a cimlistakra (partner adatbazisok) van szlkséguik, de sokan
keresik a képzésekkel kapcsolatos informéaciokat.

A tagjaink kdzott gyakorlatilag nincs olyan szervezet, amely munkajanak hatékonyabbé tétele
érdekében nem venne igénybe valamilyen specialis tematikaju képzést. A legnagyobb igény a kis
0sszegli pélyazati lehet6ségekkel kapcsolatos valamint az adomanyszerzési és a palyazatirasi

technikakat bemutato, gyakoroltatd tréning irant mutatkozik.

A CISZ forrasfelvétele
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A szdvetség anyagi helyzetérdl elmondhatd, hogy 1998-2005 kdz6tt folyamatos béviilés volt
tapasztalhato, de az ugrésszeri novekedés 2004-t6] kdvetkezett be, az NCA beindulésaval illetve
2005/2006-ban a Phare helyi demokracia erdsité program novelte a koltségvetést. 2004-2008 kozétt a
CISZ kilonb6z6 szakmai programokra az NCA-t6l 30 palyazaton 78 milli6 forintot igényelt a Szovetség,
és ebbdl 44 millié forintot kapott is. A NCA forras aranya 26-44 kozott mozgott, kivatelt képez ez alol a
2007-es év amikor gyakorlatilag a szovetség csak NCA forrasbol miikodott, a bevételek 92 szazaléka

innen érkezett. Osszességében 2005-18| kezdve érezhetd egyfajta erésodés, stabilizalodas, mely a



2007-es évet leszamitva egy erdforrasokkal kozepesen ellatott civil szervezet képét mutatja, magas
palyazati bevételi arannyal, 3 féallasu munkatarssal.

A legnépszeriibb CISZOK szolgéltatasok a forumok szervezése, civil adatbazisokhoz vald
hozzaférés, képzések, workshopok szervezése, hirlevél kiadasa, NCA tajékoztatas, tanacsadas mig az
ellenkez6 pdluson a civil konyvtar és az eszkoz kolcsonzés all. A vélaszold szervezetek a leginkabb a
civil konyvtarral, az irodai szolgaltatdsokkal és a jogi tanacsadassal elégedettek. A legtobb
szolgaltatdssal kozepes mértékben elégedettek, mig komolyan fejleszteni kell a konyvelési,
gazdalkodasi pénzugyi tanacsadast és a CISZOK honlapot.

A megyében két szolgaltatd szervezettel van intenzivebb kapcsolata a civil szervezeteknek, az
egyik a CISZOK a masik pedig az Esélyek Haza Fejér Megyei Esélyegyenléségi Koordinacios Iroda.
Rajtuk kivul még a Mobilitas Orszagos Ifjusagi Szolgalat Kozép-Dunantuli Regiondlis Ifjusagi Szolgéaltato

Irodaval van jellemzéen kapcsolata a civil szervezeteknek.

lll. A CISZ a régiés porondon

Magyarorszagon egyre tobbet hallani a regionalizmusrol, amelyhez sokszor indulatok és politikai
félelmek is tapadnak. Vannak, akik szerint a regionalizmus az eurépai integracios folyamat egyik
kulcseleme, mig masok a régidkat a hagyomanyos megyei autondmia ellenségének tekintik.

1996-ban jelent meg a statisztikai-tervezési régié fogalma, ekkor hirdette ki jogszabaly, hogy
Fejér, Veszprém és Komarom-Esztergom megye alkotja a Kézép-Dunantuli régiét. Ennek elsésorban az
Eurdpai Unio terUleti rendszeréhez valo igazodas volt az oka, ugyanis az EU-ban a tamogatasok és
fejlesztési forrasok felhasznalasnak legfontosabb szintje a régié. A nagyrégiok az eurdpai mércéknek
megfeleléen atlagosan 1,3 milli6 népességszammal és mintegy 2,5 magyar megyényi terilettel
rendelkez6 egységek.

Persze a regionalizmusnak nemcsak ebben a forras-szerzd értelemben és az EU
csatlakozassal Osszefliggésben van létjogosultsdga. Az orszag regionalizélddasa a gazdasagi és
tarsadalmi  térszerkezet atalakitasdhoz is nydjthat pétidlagos eréforrasokat. A  regionalis
gondolkodasmdd terjedésével egyre jobban érezhetd, hogy a civil szervezetek esetében a verseny nem
egy-egy megye kozott van, hanem a régiok kozott. JOI példazza ezt a NCA szakmai kollégiumainal
megjelend sikeres palyazok megoszlasa. Ebben a versenyben a régionk civil szervezetei bizony eléggé
le vannak maradva, mind a sikeres palyazatok szamat, mind pedig az elnyert 0sszegeket tekintve.

A régionkon beldl a civil szervezetek nagyjabdl hasonld probléméaval kiszkodnek, fejlettséguk,
forrasaik, helyzetilk hasonlé. Ezzel 6sszefliggésben azt is mondhatjuk, hogy a civil szektor fejlesztése is
regionalis szint(i feladatta valt az utdbbi évekbe. Ebbdl a szempontbdl a régios szintet a kdzéptavu civil

fejlesztési programok koordindlasa is indokolja, amely lehetévé teszi, hogy a civil tevékenységek



Osszetettsége és heterogenitasa ellenére a régioban dolgozo civil szervezetek kdzosen hatarozzak meg
fejlesztési prioritasaikat, és egyesitsék az ehhez sziikséges eréforrasaikat.

Kedvez ennek az, hogy a regionalis civil egylttmiikodés feltételeként létezik olyan nagyvaros,
amelyik erésitheti a regionélis kohéziét és képes bekapcsolni a térség tarsadalmat az eurdpai varosi
munkamegosztasba. Ez pedig nem mas, mint Székesfehérvar, a régidkozpont.

A regiondlis szint a civil szervezeti egyuttmikddésnek nemcsak szerepléje, hanem sokkal
inkabb a motorja. Napjainkban az egyuttmiikodések és a fejlesztések minél hatékonyabb elémozditasa
érdekében a régidk egységesitd, eréforras-kihasznald szerepét kell hangsulyozni.

Fontos latnunk, hogy a kdzép-dunantuli régié civil szervezeteinek versenyképességét a jovében
alapvetéen nem magyarorszagi kontextusban kell értelmeziink, mert az Eurépai Unios csatlakozassal Uj
fejezet kezd6dott és ez természetesen kihatassal van régionk civil szervezeteinek éltére is, kilonos
lehetéséget adva a kdzép-dunantili civil szervezeteknek. Mindez komoly kihivast jelent a régié civil
szolgaltaté szervezetei szamara is, kulonosen a civil szervezetek egyuttmiikodését és human valamint
infrastrukturalis helyzetét szem el6tt tartva a megvaltozott versenyhelyzetben. Az Uj helyzetre U
stratégiaval, Uj fejlesztési, innovéacios forgatokonyvekkel kell készilntnk és idészerd, hogy atgondoljuk,
hogyan pozicionaljuk régiénkat, civil szervezeteinket az Eurdpai Unio régidinak versenyében. A kdzép-

dunantuli régioban lévé a civil szervezetek és koztlk a CISZ-nek ugyanis mar nemcsak a hét magyar
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IV. A CISZ stratégiai helyzete

A helyzetfelmérés részeként a CISZ jelenlegi és korabbi elnoksége korében végeztink egy SWOT
analizist, amelynek segitségével megprébaltuk feltérképezni a Szdvetség belsd erbsségeit és
gyengeségeit, illetve azokat a kils6, tagabb értelemben vett lehet0ségeket és veszélyforrasokat,
amelyek meghatarozzak jelenleg a szervezet helyzetét, és kihatassal lehetnek a jovébeli folyamatokra
is.

A csoportmunkaban résztvevék a CISZ er6sségei kozott kiemelték a jo allapotl és megfeleld
infrastrukturalis, irodai hatteret, ahol van lehetéség a tagszervezeteknek is sajat programjaikat
megszervezni, illetve nincsenek kotottségek a hely hasznalata sorén. Tovabbi erésségként emlitették a
szervezet human er6forrdsat, amely rendelkezik megfeleld szakmai tudasbazissal, és egyre
felkészlltebb az adminisztracios rendszer is. Itt emlitették, hogy a Szovetséghez sokoldalu szellemi
téke kapcsolddik partnerei és sokrétli tagszervezetei altal. Mindenképpen eréssége a szervezetnek a
tagszervezetek sokszinlisége, és az ezen keresztlli hatékony és szerteagazd kapcsolatrendszer.
Erdsiti a szervezetet, hogy orszagos héldzatok munkajaba is részt vesz (CISZOK, ProHalo), illetve a
régioban is sulyponti elénnyel rendelkezik. A szervezet mindig is tudott alkalmazkodni az adott pénztigyi

lehetéségekhez, igy kialakitott egy optimalis pénzligyi adaptacios készséget. A CISZ elényére vélik a



nagy palyazati tapasztalat és t0ke, a tanacsadasi hattér és a CISZOK program mukodtetése.

A CISZ gyengeségei kozoOtt a résztvevék kiemelték a hosszu tavu stratégia hianyat, a
széleskor( nyilvanossag biztositasat és a belsé kommunikacios problémakat. Egyértelmiien hidnyzik a
Szovetség munkajabol az érdekképviseleti tevékenység, a pontos munkaszervezés és a tagok aktiv
bevonasaval kialakitott programok és munkafolyamatok. Hianyossagként jelent meg a naprakész
honlap, a szakmai csoportok jelenléte, a tagi kapcsolatok apolésa, az Gszinteség és konfrontacio
hianya. Toébben kiemelték, hogy a munka tekintetében sokszor érvényesil a Székesfehérvar
centrikussag, vidéken keveset van jelen a Szovetség, ennek kovetkeztében kevés a vidéki személyes
kapcsolat. Gyengeségként jelent meg a monitoring és utdkdvetés hidnyossaga, a tudatos tervezésen
alapul6 munkaszervezés és préemium szolgaltatasok hianya.

A lehet6ségek kozott els6sorban a haldzati rendszerekben rejlé potencialis eréforrasok
kihasznélasa, a kistérségekben valé aktivabb jelenlét, a tagozati rendszer kialakitdsa és a nemzetkozi
szintér felé vald nyitds jelent meg. Ezen kivll tovabbi lehet6ség lehet az agazati és térségi
érdekképviseleti rendszer mikodtetése, szakmai tudastar létrehozasa, a Leader csoportokkal vald
egyuttmikodések és egy regionalis civil kdzpont kialakitdsa. Fontos szempontként jelent meg itt a
mellérendeltségi viszonyok, Uj munkamodszerek és az dnkéntesség kihasznalasa.

A csoportmunka résztvevéi a legfontosabb veszélyek kozott emlitették a régids
konfliktushelyzeteket, a feladatok tulvallalasat, a hataridok betartasat, amelyek mellett parhuzamosan
megjelennek a human eréforras kapacitashianyai, a kiégési problémak, kompetencia hianyok és az
amatérizmus. Veszélyforrasként jelenhet meg az, ha a szolgaltatasokra ,kereslethiany” jelenik meg,
illetve ndvekszik az elutasitok szama.

A szervezet regionalis iranya és a SWOT elemzés eredményeinek kozos metszetét tekintve
nyilvanvald, hogy a CISZ helyzete nem egyértelmiien j6 vagy rossz. Néhany tényezd kedvezd stratégiai
pozicioban van, mint példaul a mar meglévd tudas-kapacitas és kapcsolati toke léte vagy a kozosségi
gondolkodas alapjai, a szervezet fokozott szerepvéllaldsa, masok esetében azonban komoly
atalakitasra, épitkezésre, iranyvaltasra van szikség, hogy hatékonyan mukodjon (tagi kapcsolatok,
érdekképviselet, fejlesztési programok tudatossaga, koordinacié, egyuttmikodés, tajékoztatas,
informacidaramlas, megyei és helyi média szerepe).

Az is lathato, hogy egyes esetekben a jelenleg is tapasztalhaté negativ tendenciak (Fehérvar
kdzpontusag, Onkéntesseg alacsony aranya, varoson bellli civil rivalizalas, személyes konfliktusok,
forrashiany) tovabbélése komoly hatranyokat, tarsadalmi karokat fog okozni. Es természetesen vannak
olyan szervezeti sajatossagok is, amelyek jelenleg veszélyforrést jelentenek, de magukban hordozzak a
fejlesztés lehetéségét, ilyen a région bellli egyuttmikodések, a mas megyékben vald

szerepvallalasunk.



A CISZ startégiai pozicionalasa

PROAKTIV CELOK PROAKTIV CELOK

Valtas orientalt Offenziv stratégia
stratégia

Tudasbazis

Tagi kapcsolatok Regionalizécio

Defenziv stratégia Diverzifikalt
stratégia
Személyes és szervezeti
konflitusok Régi6 beliili
egyiittmiikodések

REAKTIiV CELOK REAKTiV CELOK

A regionalis atalakulasnak szamos elénye van a szdvetségre részére. Egyrészt a régids
atalakulassal a CISZ lehet a régio legmeghatarozobb civil ernydszervezete, s mint ilyen potencialisan a
K6zéd-Dunantuli Regionalis Fejlesztési Tanacs legfontosabb civil targyaldpartnere. Méasrészt az
atalakulassal és a terUleti nyitassal szOvetségunk szakit a megyei szinttel, s a nagyobb volumen
palyazatokon elvart régids terlleti lefedettséget tudja biztositani, ezzel a regiondlis palyazati
forrasokhoz vald hozzaférésiink esélyei is sokkal jobbak lesznek, melyek a fenntarthatésagot erdsitik.

A civil érdekképviseleti munkat megyei szinten nincs értelme folytatni, mivel a civil szervezetek
szamara meghatarozo allami, igazgatasi és palyazati szerepldk is regionalis szinten mukodnek.
Szovetségunk mér most is pl. az Apeh Kozép-Dunantuli Regiondlis |gazgatosagaval, a Nemzeti
Fejlesztési Ugynokség regionalis hivatalaval, az Allami Foglalkoztatasi Szolgalat Kézép-dunantuli
Regionalis Munkalgyi Kozpontjaval, a regiondlis Szociélpolitikai Tanaccsal, a Regionalis [fjusagi
Tanaccsal, az ESZA regionalis referensével stb. all napi kapcsolatban.

Regiondlis szovetségként a potencidlis tagjaink szama is joval magasabb lehet, hiszen mig a
megyében 2200, addig a régioban tobb mint 7000 civil szervezet van bejegyezve. Tagszervezeteink
k6z6tt most is van tobb olyan, melyeknek mas megyébdl vannak szakmai partnereik. A regionalis ernyd
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alatt, az egy-egy tertleten mikodd hasonlé civil szervezeteknek lehetdsége teremtddik a szovetségen
beliili tagozat létrehozasara. Ugyan ezen el szerint terlleti alapon is lehet majd tagozatokat szervezni a
szovetségen belll, igy a szakmai munka mellett megteremtédik a feltétele a fokozottabb tagi
aktivitasnak.

Régios szervezetként az orszagos szinten is sokkal hatékonyabb lobbi tevékenységet tudunk
végezni tagjaink érdekében. Fontos valtozas lehet, hogy a jovében a szdvetség ne altalaban a civil
szervezetért dolgozzon, hanem csak a tagjaiért, igy a szOvetségen bellli tagsag erételjesen

felértékelddik, megteremtddik a lehetésége pl. egy kozds palyazati alap finanszirozasanak is.

V. Jovokep
A helyzetfelmérés és a SWOT analizis soran kapott szempontokra és véleményekre alapozva a
stratégiakészité munkacsoport megfogalmazta a Szovetség jovéképét, amely késébb atfogo és operativ

celok szintjén is kidolgozéasra kerUl. A CISZ 2020-ra kitiizott jovéképe a kovetkez6:

»A Civil Szervezetek Regionalis Szovetsége 2020-ban egy olyan multilateralis kapcsolatokkal
rendelkezé, a régidban szervesen heagyazott, heterogén tagsaggal biré innovativ nonprofit
szervezet, amely nyitott és atlathaté szolgaltatasokat nyujt regionalis szinten tagjai szamara,

annak érdekében, hogy a helyi részvétel és az allampolgarsagi aktivitas er6sodjon.”

VI. Célok

Stratégia cél: a jovOkép elérése, vagyis, hogy a Civil Szervezetek Regionalis Szévetsége 2020-ban egy
olyan civil szervezetté valjon, amely multilateralis kapcsolatokkal rendelkezik, a régid civil
tarsadalmaban szervesen bedgyazott, heterogén tagsaggal bir, innovativ modon alkalmazkodik a
kihivasokhoz, amely nyitott és atlathatd szolgaltatasokat nyujt regionalis szinten tagjai szamara, annak
érdekében, hogy a helyi részvétel és az allampolgarsagi aktivitas erésodjon.

A stratégiai cél elérését harom atfogd cél biztositja, melyeket tovabbi specifikus célokka
bontottunk ki. Az elsd atfogd cél az interaktiv szervezeti élet kialakitas. Ez a szervezeten beliili
szinergiak erdsitésen, a kozosségi tér biztositasan, a tagok kozotti integracid elmélyitésén keresztil
valamint a civil egylttmikodési kultura fejlesztésén keresztil tud érvényre jutni.

A masodik atfogo cél a CISZ tarsadalmi beagyazottsaganak erdésitése. Ez részben a regionalis
stratégiai partnerségek kialakitasan keresztul, részben a kuls6 partnerek iranyaba valé szolgaltatasok
utjan, részben pedig a nemzetkdzi kapcsolatok fejlesztésén keresztil valdsul meg.

A harmadik atfogd cél a tagszervezetek differencialt fejlesztését szolgélja. Ennek feltétele a
szovetség altal nyujtott civil szolgaltatdsok megujitasa, mely soran a tagszervezeti igényeket
messzemendkig figyelembe kell venni, a szdvetségen belili szervezeti egyenl6tlenségeket is
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mérsékelni kell, elsdsorban a kisebb szervezetek felzarkdztataséaval és az érdekartikulacionak egy Uj,

integralt modelljét kell kidolgozni.

Atfogé célok

2. CISZ tarsadalmi
beagyazottsaganak

1. Interaktiv szervezeti 3.Tagszervezetek

differencialt fejlesztése

élet kialakitasa

erésitése

Specifikus célok

P iy Regionalis startégiai Civil szolgaltatasok
Kozbsség tér biztositasa . . AR -
partnerség szukségletalapu biztositasa
Civil kultira "Sz”olgaltatasok ) Szervezeti ?gy?rflotlensegek
kuls6 partnerek felé kozelitése
. L s Nemzetk6zi kapcsolatok Integralt érdekartikulacios
Szinergiak erdsitésa . ) .
fejlesztése rendszer épitése
Integracio elmélyitése a tagok
kozott

VII. Operativ fejlesztési iranyok
A stratégiai és specifikus célok megvaldsitasat kozvetlen operativ célok, fejlesztési iranyokra épulé

programok szolgaljak.

a) A tagok szamara nyujtott szakmai szolgaltatasok fejlesztése

Regionalis szervezetként az idedlis taglétszam 150-200 tag kozott alakul. Egy ekkora tarsadalmi
szervezeti kornél komolyan felértékel6dnek a csak a tagok szaméra nyujtott ,prémium” szolgaltatasok
rendszere, mely nem egyszerien tanacsadast jelent (melyet dontés alapjan egy civil szolgaltatd
kdzpont mindenkinek kell, hogy nyujtson) hanem komplexebb, szervezetre szabott tevékenységeket is.
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Pl. palyazatok készitése a tagok szaméra, konyvelési szolgéltatas, internet szolgaltatas, e-mail és
webtarhely biztositas, honlap készitése, palyazati elszamolasok készitése, ESZA kapcsolatok stb.)

E mellett a tagok szaméra nyujtott belsd forumok, informalis vagy formalis partnerség épités,
belsd palyazati konzorciumok életre hivasa is a szovetség feladata. A tagok szamara ingyenes belsd
képzések, tovabbképzések szervezése is alapfeladat lesz a jovében. A szolgaltatasi struktiraban
pontosan meg kell hatarozni, hogy mely szolgaltatasok azok, amelyeket minden civil szervezet szaméara
nyujt a szOvetség, s mely szolgaltatasok azok, amelyeket csak a tagjainak. Az egyes szolgaltatasokat

meghatarozott standardok, minéség-kritériumok alapjan kell nyujtani.

b) Regionalis fejlesztés

Regiondlis szervezetként a szovetségnek felelésséget kell vallalnia a régi6 civil szektora egészének
fejlesztésében, formalasaban. Ebben a szerepkdrben Szdvetségiink feladata a regionalis civil stratégia
alkotésa, szakértdi anyagok készitése, a civil érdekek megjelenitése a regionalis tervezésnél és
palyazati kiirasok elékészitésénél. Ebben a minéségben Szdvetséglnk a régidban a civil fejlesztés
motorja és innovacios alapja lehet. Ez nem csupan a regiondlis kapcsolatrendszer bdvitését és
atalakitasat jelenti, hanem a regionalis lobbi csatornak mikodtetését és a régié meghatarozd 15-20 civil

szervezetének egyfajta partnerségi halozatta szervezését, ,paktumkén” valé 6sszefogasat is.

c) Tagi aktivitas erdsitése

SzoOvetségunk munkajahoz hozzatartozna egy regionalis szintii civil lap kiadasa is (a Civil a Pélyan
mellett) melyet a tagok ingyen kapnak, a tobbi civil szervezet pedig el6fizethet ra, amennyiben igényii.
Ezek mellett évente egyszer regiondlis civil konferenciat is szervezni kell, melyen a civil szervezeteink
kulonbozd szekcidban mutathatjak be az elmalt évben végzett munkajukat, projektjeiket.

A szbvetség tagjai a szervezet céljainak megvaldsitasara, egy-egy palyazati projekt
lebonyolitasara eseti munkacsoportokat hozhatnak létre. A munkacsoport vezet6jét a munkacsoport
valasztand a szOvetség tagjai vagy alkalmazottai kdzul. A munkacsoport munkajaba szovetségen Kivdli
személyek illetve szervezetek is bevonhatok lennének.

A szOvetség tagjai a szervezet céljainak megvaldsitasara &gazati vagy terlleti alapon,
folyamatosan m(ikdd6 tagozatokat hozhatnak létre. Egy tagozatot pl. minimum 5 tagszervezettel lehet
megalapitani. A tagozat vezet6jét a tagozat tagjai valasztjak szdvetség tagjai altal delegalt képviselok
kozul. Tovabbi operativ cél, hogy a tagszervezeteink programjaik megvaldsitasa soran a szovetséget és

annak munkaszervezetét természetes szdvetségesnek tekintsék.

d) Civil beruhazasok
Nagy taglétszamu regionalis szovetségként megnyilik el6ttink a lehetdség, hogy a civil infrastrukturat

érdemben fejlesszik a régidban. Régios szOvetségként komolyabb gazdasagi erével fogunk
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rendelkezni, s lehet6ségink lesz sajat, szOvetségi tulajdonu ingatlan(ok) megszerzésére és
(izemeltetésére. igy célunk lehet egy sajat civil képzési kdzpont épitése/vasarlasa a régidban, énallo
(nem bérlemény vagy onkormanyzati tulajdonu!) iroda megszerzése. Hosszu tavon a ,Régi6 Civil Haza”

is megcélozhato, realis nagyberuhazas lehet egy erds regionalis civil szovetségként.

e) Szervezeti felépités és a munkaszervezés atalakitasa

A szdvetség jelenlegi szervezeti felépitése (7 f6s altalanos elndkség + 3 f6s felligyel6 bizottsag + 3
alkalmazott+megbizasos tanacsadok, informatikus, konyveld) nem alkalmas sem az operativ feladatok
ellatasra, sem pedig az érdekképviselet munkajanak hatékony végrehajtasara. A jovében sziikséges a
tarsadalmi elnokség és az apparatus kozé, egy munkaszervezet vezetd pozicio létrehozasa, mely
,ugyvezetd” az egyszemélyi felelds az operativ munkaért, az elnokségi dontések és a pélyazati
projektek végrehajtasaért, mely munkaszervezet vezetd az apparatus kdzvetlen munkaltatoja is egyben.

Az elndkség altalanos Gsszetételén is valtoztatni kell, az elmult évek tapasztalata az, hogy a
2008-ban felduzzasztott 7 f6s elnokség mellett érdemes tanacsadoi testuletet szervezni, kilonosen, ha
még nagyobb nagylétszamu szervezet lesziink. Az elndkségnek a jovében az operativ munkaba a
korabbiaknal intenzivebben kell bevonddni, egyrészt a forrasallokacids feladatok ellatasa, masrészt a
tagszervezeti kapcsolatok fejlesztése, harmadrészt pedig regiondlis kapcsolatok szervezése
tekintetében. Az elndkségen belll feleldssegi koroket (kompetencia terileteket) kell meghatarozni, pl.
nemzetk6zi és regionalis kapcsolatok, civil szolgaltatasok, tagi kapcsolatok stb.

A munkaszervezet a jelenlegi létszammal nem vagy csak korlatozottan lesz képes a
megndvekedett feladatokat ellatni. A CISZOK szolgaltatas folyamatos biztositasa egy embert teljesen
igénye, s hasonloképpen sziikséges egy olyan munkatérs, aki kizarolag a tagi kapcsolatokkal illetve a
majdani tagozati feladatokkal foglalkozik (tagi referens). A munkaszervezeten keresztll tébb projekt is
zajlik, melyek megvaldsitasat az apparatuson belil projekt felelésnek kell segiteni és elengedhetetlen
tovabbd egy olyan munkatars, aki a pénzlgyi-elszamolasi feladatokat latja el, valamint egy

gondnoki/adminisztrativ feladatokat is ellaté munkatars.

f) Kiils6 és belsé6 kommunikacio fejlesztése
A szOvetség jelenlegi kommunikacios esetleges és sokszor nivotlan, kapkodd. Mind a kuls6, mind pedig
a belsé kommunikacio erésen fejlesztésre szorul. Ennek egyik legfontosabb feliilete a szervezet
honlapja lesz, melyet teljesen ujra kell strukturalni. A bels6 formalis (pl. hirlevél) és infromalis
kommunikaciés csatornék fejlesztése nélkil nem varhato eredmény.

A klls6 kommunikaciot is fejleszteni kell, kiilonosen a regionalis szereplk és a két masik

megye civil szervezetei irdnyaban.
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CISZ elndk Feliigyeld bizottsag

Szakmai Tanacs

EInokség

cisz ) stratégia meghatarozasa
munkaszervezt vezet6 szakért6i tanacs felkérése
1 képviselet
l lobbi
adminisztracio kézgyilés

civil szolgaltatasok
tagi kapcsolatok
honlap
konferenciak Tagszervezetek

kiadvanyok
palyazat kezelés

I

Agazati tagozatok

Teriileti tagozatok

Nem tag

alvallalkozok
szervezetek

Egy régios szintli szovetség esetében szikséges, hogy tagozatok miikodjenek. Ezeket a
tagozatokat részben tertleti alapon, az azonos varosbdl vagy kistérségbdl kikeruld tagjaink alakithatnak
terlilteti tagozatokat (pl. székesfehérvéri tagozat, dunaujvérosi tagozat, sarbogardi kistérségi tagozat
stb.), részben pedig szakmai alapon (pl. szocialis terlleten m(ikddd civil szervezetek tagozata,

kérnyezetvédelmi tagozat stb.) lehetne létrehozni.

Székesfehérvar, 2009. marcius 20.
Domokos Tamas

Civil Szervezetek Regionalis Szévetsége elndkségi tagja
Echo Nonprofit Network médszertani igazgatdja
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